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STRATEGIA 7

A 2014-2020-as eur6pai unios tervezési idészakra valo felkészllésben fontos szerepe van a
megfeleld maddon elbkészitett, megalapozott terlleti terveknek. Ennek érdekében a
Belligyminisztérium nyilt kdzbeszerzési eljarast hirdetett a jarasszékhelyek

| (ahol sziikséges) teleplilésfejlesztési koncepcidjanak,
| valamint az ezek kiindulési alapjaként szolgélé Un. megalapozé vizsgélatnak a kidolgozaséra.

A folyamat részeként Nagykallé varos vonatkozasaban is elkésziilnek a fenti dokumentumok. A
stratégiai tervezés tétje jelentds: egyrészt a most kijelolendd iranyok (milyen varosban szeretnénk
éIni) hosszl tavra meghatarozzak a telepiilés fejlddését, jovéjét; masrészt jelentds mértékben fligg
a tervezés sikerétdl, hogy a 2014-2020-as EU-s tervezési id0szakban rendelkezésre alld
forrasokbol milyen mértékben tud részesilni a véros, illetve azokat mely terlleteken és mennyire
hatékonyan tudja felhasznalni.

Jelen dokumentum Nagykallé Varos Integralt Telepiilésfejlesztési Stratégiaja, amely a 2018-
ban készlilt Integralt Varosfejlesztési Stratégia (IVS) atdolgozasa. Az ITS kijel6li a kozéptavon (4-
10 év) elérendd fejlesztési célokat, a megvaldsitast szolgald beavatkozasok korét és a
megvaldsitas eszkozeit — elsésorban a Terilet- és Telepiilésfejlesztési Operativ Program (TOP),
masodsorban a tovabbi agazati operativ programok forrasainak felhasznalasahoz, illetve egyéb
fejlesztési forrdsok mozgdsitasahoz.

Az ITS az alabbi rendeletek, médszertani Utmutatdk figyelembevételével keriilt kidolgozésra:

W 314/2012. (XI. 8.) Korm. rendelet a telepulésfejlesztési koncepciordl, az integralt
teleplilésfejlesztési stratégiardl és a telepilésrendezési eszkdzokrél, valamint egyes
teleplilésrendezési sajatos jogintézményekrdl,

m Utmutaté a kis- és kdzépvarosok szamara az Integralt Telepiilésfejlesztési Stratégia 2014-
2020 elkészitéséhez (Bellgyminisztérium, 2015. 03. 11.),

| Varosfejlesztési Kézikonyv (Masodik, javitott kiadas, NFGM, 2009. januar 28.).

Az integralt telepllésfejlesztési stratégia elkészitését egy részletes megalapozé vizsgalat
(helyzetfeltaras, helyzetelemzés, helyzetértékelés) elézte meg, amely — szdmszer(sitett adatokra,
tényekre, tendenciakra tdmaszkodva — bemutatja a varos gazdaséagi és tarsadalmi folyamatait,
legfébb er8sségeit, adottsagait, valamint gyengeségeit, problémait. Ezekre reagalnak az ITS
keretében megfogalmazott célkitlizések és azonositott beavatkozasok.

Az integralt telepllésfejlesztési stratégia partnerségi egyeztetése és elfogadasa a 314/2012. (XI.
8.) Korm. rendelet, valamint Nagykall6 Varos Onkorményzata Partnerségi egyeztetési szabalyzata
alapjan tortént.
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Nagykallo Véaros Integralt Teleplilésfejlesztési Stratégiaja
STRATEGIA 8

2.1 A varosi szintii helyzetelemzés osszefoglalasa

Nagykall6 Szabolcs-Szatmar-Bereg megye egyik fejlédé gazdasagi decentruma, ahol a kivald
infrastrukturalis  adottsagoknak, valamint az Onkormanyzat befektetés-0sztonzési és
vallalkozasfejlesztési tevékenységének koszonhetéen szamos mezdgazdasagi, termelé jellegl és
szolgaltatasokra épuilf vallalkozas mikodik (2014-ban 763). A jelentkezd tovabbi telephelyigények
biztositasara a kdzelmultban létesiilt a Nyiregyhazara vezetd ut mentén, kdzel az M3-hoz az (j
ipari park.

A vallalkozdi szféra — beleértve a helyi mikro- és kisvallalkozasokat is — foglalkoztatasi kapacitasa
nagy, aminek kdszbnhetben Nagykalld meghatarozd ingazasi célpont: nemcsak a kdzeli
telepulésekrél, hanem példaul Nyiregyhazardl is érkeznek munkavallalok. Mindezt elésegiti a véaros
rugalmas és kiszamithatd megkozelithetésége: egyfeldl jok a kozosségi kozlekedési kapcsolatai,
masfelél Nagykallo kdzigazgatasi teriiletén halad az M3 autopélya, melytdl a varoskdzpont 4 km-
re talalhatd. A kedvezé kozlekedési adottsagok mellett azonban tobb hidnyossag is kirajzolddik:

| 4tszallasi kapcsolatok, madvaltas (intermodalités) fejlesztése szilkséges,
B Dbelsd és térségi kerékparos kapcsolatok hianyosak,
| az atmend forgalom negativ kornyezeti hatasainak csokkentése sziikséges a belvarosban

A feltart kozlekedési problémak ellenére Nagykalld egyértelmiien be tudja tdlteni kdzponti
funkciojat a jarasban a gazdasag, a kereskedelem, a kozigazgatas, a (k0z)szolgaltatas, az
egészséglgy, az oktatas és a szocialis ellatdas terlletén egyarant. Ehhez az elmult évek
beruhdzéasai nyomén tobbnyire adottak az infrastrukturélis feltételek, csak néhany intézmény
esetében van szilkség altalanos felljitasra. Az lizemeltetési koltségek csdkkentése érdekében az
onkormanyzat nagy hangsulyt fektet sajat tulajdond létesitményeinek energiahatékonysagi
szempontu korszerisitésére — beleértve a gépészeti, hdszigetelési rekonstrukciot és a megujulé
energiaforrdsok (féldhd, biomassza, nap) hasznalatdt is, amihez megfeleld természeti
adottsagokkal rendelkezik.

Nagykalld adottsdgai azonban nemcsak az energiagazdalkodas terén jok, hanem az
idegenforgalom szempontjabol is. Kiemelkedd adottsag az okoturizmus szempontjabdl fontos
Harangod. A turizmusban rejlé potencialok kihasznalhatdsagat csokkenti Nyiregyhdza kozvetlen
kézelsége és a helyben elérhetd kiegészitd szolgaltatasok részleges hidnya — elsésorban a szallas-
és vendéglatdhelyek tekintetében. Csokkenti a varos vonzerejét, hogy az egyébként varosias,
esztétikus teleplléskép dsszhatasat rontjak a leromlott, alulhasznositott belvarosi teriiletek.

Annak ellenére, hogy a 9 402 f6s népességgel rendelkezd Nagykallé a hasonlé nagyséagrendi és
elhelyezkedésli varosokhoz képest szdmos el6nyt tud biztositani lakosai szaméra, mégis
folyamatos és stagnald mérték( elvandorlas tapasztalhaté (2001 és 2013 kozétt a lakonépesség
szama mintegy 10%-kal csokkent), ami elsésorban a fiatal, magasabb iskolai végzettséggel
rendelkezd fiatalokat érinti — csdkkentve ezaltal a varos munkaeré-kindlatanak mennyiségét és
mindségét. A szelektiv migracio sok esetben mar a kdzépiskola kivélasztasanal elkezdédik, ezért
fontos a munkaaddk igényeihez és elvarasaihoz illeszkedd képzési rendszer kialakitdsa, amiben
az dnkormanyzat 6szt6nz0 és koordinatori szerepet tud ellatni.

A varos népességmegtarto ereje a helyi identitas és kohézio erdsitésével is javithatd, aminek egyik
kulcseleme a lakossag jelentds részét kitevl hatranyos helyzetii felzarkoztatasa. A kedvezétlen

tarsadalmi és szocialis mutatokkal jellemezheté lakosok a beltertilet keleti és nyugati szélén 1év6
részein talalhaté szegregatumban élnek, de a negativ folyamatok nemcsak ket érintik. Ezek kozil
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Nagykallo Véaros Integralt Teleplilésfejlesztési Stratégiaja
STRATEGIA

a munkanélkiliség jelenségét kell kiemelni (2015 januarjaban 778 6 allaskeresét tartottak nyilvan),
ami Nagykallé bemutatott gazdasagi ereje és az eredményesen megvalositott (kdz)foglalkoztatasi
programok ellenére is a varos egyik legnagyobb problémaja. Ezt Nagykallo és az itt mikodé
vallalkozasok versenyképességének tovabbi ndvelésével lehet leginkabb ellensulyozni, illetve a
térségi kdzdsségi kozlekedés fejlesztésével.

1. tablézat Nagykallo SWOT-elemzése

1. Tarsadalom: demografiai viszonyok és tendenciak

Erésségek

B azaktivkoruak aranya (63,1%) mind a megyei

(61,2%), mind az orszagos atlagnal (60,8%)
magasabb

Gyengeségek

m  Nagykdlld népessége az elmult évtizedben

folyamatosan csékkend tendenciat mutat

Kedvezbtlen  migraciés folyamatok. A
szelektiv migraci6 els6sorban a fiatal,
képzettebb ~ munkavallaléi rétegekben
jellemz8.

B A népesség eloregedésére utald folyamatok

rajzolodnak ki

2. Telepiilési kozosség (kohézio, kultura, hagyomanyok, civilek) - a ko6zosség, mint
telepiilésfejlesztési erd

Erds kulturalis hagyomanyok

Roma nemzetiségi Onkormanyzat miikddik
Civil szervezetek aktiv részvétele a napi
szint(i telepulési miikédésben

B Kevés nemzetiséghdl allé tarsadalomkép

3. Intézmény-rendszer (kdzszolgaltatasok) és varosiizemeltetés

A varosban Osszes 6vodai fér6hely szama
324 varosi szintli kinasznaltsag 86 %-os
Fejlesztések az oktatasi intézményekben
Nagykalld egészséglgyi szolgaltatdsok terén
térségi centrum szerepet tolt be
A Nagykalldban ~ miikodé
szakrendelés kistérségi
szolgaltatasokat nyujt

jarobeteg
szintl

4. Gazdasag szerkezet és dinamika

Szolgaltato, kereskedelmi szektorban jelentés
szamu vallalkozas van jelen
Jelentds mezbgazdasagi teriletek

A kdzépiskolai tanul6i létszam folyamatosan
csokken

Néhany intézmény éplleténél
allagromlas figyelhetd meg

miszaki

Kevés az ipari termeld jellegii tevékenység

5. Onkormanyzat vagyoni helyzete és gazdalkodasi egyensulya

Az dnkorményzat vagyonét tekintve 2005 és
2014 kozott 1,75-sz06ros novekedés ment
végbe, melynek legjelentésebb tételeit az
onkormanyzati ingatlanok, valamint az
Uzemeltetésre atadott eszkdzok képezik

6. Taji és természeti adottsagok

mérsékelten meleg éghajlat
valtozatos ndvény és allatvilag

Nagy fellleti mez8gazdasagi terlletek
(47,78%)
védett természeti értékekkel rendelkezik a
teleplilés

pSCI teriiletekkel rendelkezd telepiilés

B Kilsd tényez6k kdnnyen befolyasoljak a

gazdéalkodast

a mezbgazdasagi tevékenységek folytan a

mocsaras  éléhelyek, erddk,  gyepek
degradalodtak

fasitott terlletek rendkivil kis aranya
(0,006%)

jelentds tajba valé beavatkozas a 4911-es ut
esetében
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Erésségek

Natura 2000-es teriletek a
kézigazgatasi teriletéhez kdzel
Hortobagyi Nemzeti park kdzelsége
védett termeszeti terliletek
Okolégiai magteriletek
dsszekottetéssel birnak
tajszerkezeti beavatkozasok esetében helyi,
éshonos ndvényzet alkalmazasa

varos

halézatos

1. Zoldfeliiletek

Nagykalld kozigazgatasi terlletén valamint
annak kozvetlen kdrnyezetében talalhatd
névényzet képes ellensllyozni az emberi
tevékenységhdl fakado karos hatasokat

A vizes él6helyek szédma a telepiilés
méretéhez képest nagy és sokszinl

A telepilésen  beluli  zéldfelliletek
kapcsolodnak az orszagos  zoldfellileti
halozatba

Kdzhasznalaty, rekreacios és mezégazdasagi
jellegli zdldfeliiletek megléte

A belvarosban kdzparki funkciok

A korabbi varosfejlesztési tevékenységek
zOldfelileti fejlesztéseket is tartalmaztak

9. Kozlekedési halozat és mindsége (belsé és kiilsd)

1. Tarsadalom: demografiai viszonyok és tendenciak

M3  autdpalya  kozelsége,  kdzvetlen
racsatlakozasi lehetéség

Megfeleld szinvonald helykézi
tdmegkdzlekedés

Kedvezd kdzuti kapcsolat Nyiregyhdza és

Debrecen iranyaba

Lehetéségek

A magas szamu fiatal lakos megtartasa
A munkanélkiiliség csokkentése

10

Gyengeségek

tulajdonviszonyokbol eredéen heterogén és
szétszabdalt telekstruktira

felhagyott mezégazdasagi terlletek

nagy tablas gyimdlcsdsok erdésdvok nélkl
orszagos atlagban elmaradas a zoldfelileti
mutatdk tekintetében

Az egy lakosra jutd zoldfelllet mérete
rendkivl kevés

A mez6varosi telekstruktirabdl kovetkezéen
nagy telkek jottek létre, igy a zoldfeliiletek a
telektombdk belsejében koncentralodnak

A teleplléskdzponttél tavolodva csokken a
fasitott tertiletek nagysaga

kevés fasor a varoshan

esztétikailag hianyos ndévényallomany tbb
helyen

A pihené és turisztikailag vonzd tdpartok
mentén nagyobb mennyiségli Gsszefiiggd
fellilet(i ndvényesitett terliletre lenne szikség

Gydijtéut halozat hianyossagai

Kevés kiépitett kerékparl

Korforgalom hianya a temetd észak-keleti
sarkanal

Veszélyek

Tovabb  csokkenthet a lakossagszam,
amennyiben nem  kerll  létrehozésra
megfelel6  mennyiségli  és  mindségi
munkahely.

2. Telepiilési kozosség (kohézio, kultura, hagyomanyok, civilek) - a ko6zosség, mint
telepiilésfejlesztési eré

Tovébbi civil és egyéb szervezet bevonasa a
kéz6sségi életbe

Amennyiben nem sikerdl elémi azt, hogy
minden helybéli fontosnak érezze a teleplilés
ugyeit, Ugy az segitheti az elvandorlast

3. Intézmény-rendszer (kozszolgaltatasok) és varosiizemeltetés

Fejlesztési  lehetéségek  az
intézményekhez kapcsolddoan

egyes

Leromlé miiszaki allapotd épliletek
Novekvé fenntartasi koltségek
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Lehetdségek
4. Gazdasag szerkezet és dinamika

B Mez6gazdasagi  hatékonysagat  nodveld
fejlesztési lehetdségek

11

Veszélyek

B A mezbgazdasagi szennyezések tovabb

novelhetik a talaj veszélyes anyag tartalmat.

5. Onkormanyzat vagyoni helyzete és gazdalkodasi egyenstlya

B Azipari park népszer(iségének novelésével a
helyi bevételek ndvelhetdek

6. Taji és természeti adottsagok

B A vizfeliiletek kérnyezetében j6 fejlesztési
helyszinek

m A természeti és taji  adottsdgok
kihasznalasaban még van tartalék

7. Zoldfeliiletek

m A meglévd  zoldfeliletek  rendkivil

sokszin(ek, fejleszthetéek

B A telepiilési és kornyezeti adottsagok
alkalmasak a fejlesztésre

m Pufferterilletek a telepiilés belteriiletén

8. Epitett kornyezet (épitett orokség is)

B A telepiléskép szempontjabdl Iényeges
pufferteriletek
B Epitészetileg erds védett éplletek

9. Kozlekedési halozat és mindsége (belsé és kiilsd)

B Sok kerékparozasra alkalmas Utszakasz
B Az autopalya kozelsége fejlesztéseket
megkdnnyiti a varosban.

10. Kézmlivek és elektronikus hirkozlés

B Racsatlakozasi
csatornahalozatra

lehetség a  vérosi

m A nem teljes

B A nem megfelelé kihasznaltsagu ipari park

noveli a varos kiadasait

A nem hasznositott, természetileg értékes
teriiletek degradalédhatnak.

A zdldfelilletek fejlesztése nélkil a meglévé
mindségi ndvényallomany eldregszik, gyérdl
A fejlesztések elmaradasa nélkil a varosi
rekreacios és kondicionald szerep( tertletek
nem képesek megujulni, a kdrnyezet
romlasnak indulhat

A kozlekedési fejlesztések kovetkeztében
ndvekvd légszennyezettség emelkedés nem
lesz egyensulyozhaté a ndévényallomany
fejlesztése nélkil

Az egy fbre jutd zoldfeluleti mutato értéke a
fejlesztések  elmaradasa nélkul tovabb
csokken

A beépitetlen  terlletek  elcsufitjék,
szerkezetileg megbontjék a varosképet
Amennyiben nem forditanak elegendd forrast
a feljitasokra, az éplletek allaga kénnyen
romolhat

Amennyiben nem kerliinek kialakitasra
kerékpar utak, né a balesetveszély

Az atmend tranzit teherforgalom tovabb terheli
a telepilést, mely az épliletek allagromlasat
és a kdrnyezeti terhelést tovabb fokozza

csatornézottsag
kérnyezetszennyezés ndveld tényezé

11. Kornyezetvédelem - klimatudatossag/ energiahatékonysag

B |dedlis terilet az esetleges megujuld
energiaforrasok hasznositasara

B A kérnyezeti terhelések csokkentésével az
orszagos atlagot meghaladé levegémindség

B A z0ld energia hasznositasanak elmaradasa

noveli a varos fiiggbségét az energiaellatas
terén
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2.2 A varosrészi szinti helyzetelemzés osszefoglalasa

Nagykalléban 7 varosrész kerilt kijelélésre, amelyek elhelyezkedésik, gazdasagi szerepuk,
tarsadalmi rétegzédésiik és egyéb jellemz6ik alapjan eltérd funkcidkat toltenek be a varos és a
kornyezé teleplilések életében:

1. A z6na - Belvaros 6. F zéna - Kiskalloi turisztikai, rekreacios
2. B z6na - Eszaki kertvaros teriilet

3. C zbna - Nyugati kertvaros 7. G z6na — Ludasto belterilet és Nagykallo
4. D zona - Ipari kereskedelmi dvezet kilteriletei

5. E z6na — Déli kertvaros

1. térkép Nagykall6 varosrészei
1)

i

Forras sajat térkép

Nagykallé lakonépességének tdbb mint egynegyede a Déli varosrészben lakik, emellett a Nyugati
kertvarosban és a Belvarosban élnek a legtobben. Ezekben a varosrészekben talélhato a lakasok
tébbsége is. Az egy lakasra jutd lakdnépesség szama a Belvaros varosrészben a legalacsonyabb,
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itt atlagosan 2,32 6 él egy lakasban, a 2,67 f6s varosi atlaggal szemben. A legtébben a Nyugati
kertvaros varosrészben élnek egy lakasban (3,07 f6).

A varosrészek lakossaganak korcsoportos megoszlasa alapjan tébb jellegzetesség is kirajzolodik:

= afiatalok (0-14 évesek) aranya az Ipari kereskedelmi dvezetben, a killtertileteken és a Nyugati
kertvarosban a legmagasabb,

m az aktiv korGlak (15-59 évesek) aranya az Ipari kereskedelmi dvezetben és az Eszaki
kertvarosban a legmagasabb, mig a Belvarosban a legalacsonyabb,

B a 60 éven felilliek aranya a Belvarosban és a Déli kertvarosban a legmagasabb.

A vérosrészek egyes tarsadalmi, szocialis mutatdi kozott jelentés kildnbségek rajzolddnak ki:
kedvezd iranyba az Eszaki kertvaros — és egyes esetekben Belvaros — értékei emelkednek ki, mig
a legkedvez6tlenebb mutatok leginkabb a kulteruleti részeket, a Nyugati kertvarost és az Ipari,
kereskedelmi Gvezetet jellemzik.

2. tablazat: A varosrészek népességének tarsadalmi, szociélis jellemzdi a 2011. évi népszamlélas
alapjan (%)

Rendszeres munkajévedelemmel nem
rendelkez6k aranya az aktiv kortakon (15-59 459 | 40, 5
évesek) belll

Legfeljebb altalanos iskolai végzettséggel
rendelkezok és rendszeres munkajovedelemmel = 13,4 21,3 190 104 174 19,6
nem rendelkez6k aranya az aktiv koraakon belll

Alacsony presztizs foglalkoztatasi
csoportokban foglalkoztatottak aranya 453 441 438 | 7123 1 445 | 570 | 496

Munkanélkiiliek aranya (munkanélkiiliségi rata) 18,6 | 16,4 M2 23,1 241 17,3 21,3 28,1

Tartés munkanélkiiliek aranya (legalabb 360 95 | 74 - 14l 128 95 | 117 157
napos munkanélkiiliek aranya) ' ' ' ; ; ) )

A varosi atlaghoz

Jelmagyarazat: képest nagy eltérés A varosi gt!aghoz képest nagy eltérés
kedvezétlen kedvez§ iranyban
iranyban

Forras: KSH 2011. évi népszamlalasi adatok

A véros lakaséllomanya 3640 db, amelynek legnagyobb része — tébb mint egynegyede — a Déli
kertvarosban taldlhatd, ahol a vérosi atlagnal kissé kedvezébb a lakasok komfortfokozata. A
lakasok komfortfokozata kiemelkedden jénak mondhaté az Eszaki kertvarosban. A komfort nélkili,
félkomfortos és szlikséglakasok aranyat vizsgalva a lakott lakasokon bellil a legkedvezétlenebb
helyzet( telepllésrészek a kiilterliletek és az Ipari, kereskedelmi Gvezet. A killterlleteken talélhatd
lak&sok kdzel 30%-a alacsony komfortfokozatl. Ugyanebben a két varosrészben a vérosi atlagnal
jéval magasabb az egyszobas lakasok aranya a lakott lakasokon beliil.

A varoskoézpont varosrész és a vele hataros varosrészek szomszédos teriiletei tomoriti a
varos népességének kdzel 20%-at, valamint itt koncentralddnak a kildnbdzd kdzfunkciot betdltd,
tovabba egyéb kereskedelmi és szolgaltaté intézmények, szervezetek.
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A varos ipari-gazdasagi potencialjaban rejl6 lehetéségek tobb szempontbdl is megmutatkoznak:

W az Uj Ipari Park, amely jo elhelyezkedésének és kozlekedési kapcsolatainak koszonhetben
elsédleges befektetdi célterlileté valhat,

B a Vasuatallomas kornyéki ipari-gazdasagi Ovezetet, amely jelentds beépitetlen és
barnamez0s revitalizaciora lehet6séget nyuijto tertletekkel rendelkezik,

B és a varos déli és keleti részén elszortan elhelyezkedd meglévé gazdasagi telephelyek
kornyezetébe tovabbi gazdasagi létesitmények telepitése.

Nagykallé egyik fejlédd és tovabbi potenciallal rendelkez agazata az idegenforgalom, amely
terliletileg és tematikusan is fékuszalt: Harangod ter(lete els6sorban az 6koturizmus céltertilete,
mig a belvarost a kulturalis programok és idétoltés érinti.

Kisebb kivételektdl eltekintve kertvarosias és a falusias jellegii lakoteriileteken él a teljes
lakossag. Csaladi hazas beépités jellemz6 a teljes teleplilésre. A telepllésszerkezet eltérd jellegét
elsésorban az egyes terlleteken megjelend telek méretek adja. A belvarosi terlleteken is jelentés
az 0nallo csaladi hazakbol alld rész, de a kis telkek miatt a tombok és az utcahalozat is siirlibb és
intenzivebb a terilet beépitése. Ez az intenzitas folyamatosan cs6kken a belterillet széle felé,
egyre nagyobbak a tombok, melynek eredményeként a kertes mivelés is egyre intenzivebb,
mellyel erésddik a beépités falusias jellege is.

B Jelentds lakoterilet bévitésre kijelolt teriletek talalhatdak az Eszaki kertvarosba, illetve
kisebb részben a Nyugati kertvaros déli részén talalhato.

m A Déli kertvarosban a tdémbbels6k feltarasaval kerllt kijel6lésre Ujabb beépithetd lakéterilet,
mely erdsitené a varosrész varosias jellegét.

| aKiskalloi varosrészben talalhatd a varos egyik szegregatuma, melynek leszakadd jellegben
feltételezhetéen jelentds szerepe van Nagykallé kdzponti részétél valo elkilonilése.

m Az Ipari kereskedelmi 6vezetben jelentés nagysagu gazdasagi terliletek keriiltek kijeldlésre
a belterilet déli és nyugati hatara mentén.

A vérosrészek funkcioirél dsszességében elmondhato, hogy
| a Varoskdzpont Nagykallé egyértelm(i kdz- és human szolgaltatasi centruma,

B alakéterileti varosrészek tobbsége funkcionélis szempontbdl homogén (egyértelmii kivételt a
belvérosi terlletek jelentenek),

B a Véroskdzponton kivil 1ényegében minden varosrészben erdsitendéek a megfeleld
kbzdsségi terek,

| hianyos és térbelileg kiegyenlitetien a varos zoldterlleti rendszere, egyes varosrészekben
teljesen hianyoznak a kozfunkcioju parkok, kertek,

B vegyes gazdasagi-kereskedelmi-szolgaltaté terliletek a f6 kdzlekedési Utvonalak mentén
kezdenek kialakulni,
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3. tablazat: Varosrészek funkcioi

Ipari, logisztikai

Kereskedelmi

Zoldfeliileti, kornyezeti

Turisztikai, rekreacios

Kozlekedési, tavkozlési

Kozosségi

Kozigazgatasi

Human szolgaltatasi

Lakoé

Véros(rész)-kozponti

—

dominans funkcié
kiegészit funkcid
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Az Integralt Telepilésfejlesztési Stratégia elérendd céljait nagymértékben meghatarozzak

Bl egyrészt az Eurdpa 2020 stratégiabdl levezethetd fejlesztési irdnyok: a kohézids politika 11
tematikus célja és az egyes tamogatasi alapok (ERFA, ESZA, Kohézios Alap) ezen célokhoz
illeszkedd Un. beruhazasi prioritasai;

B masrészt Szabolcs-Szatmar-Bereg Megye Teriletfejlesztési  Koncepcidja, Stratégiai
Programja és Operativ Programja.

Mivel varhatdan az eurdpai uniés tdmogatasok tovabbra is kiemelt szerepet jatszanak majd
Nagykallé fejlddésében, ezért az ITS kidolgozasanak fontos eleme a varosi célrendszer
illeszkedése a magasabb rendi célkitlizésekhez.

Az Integralt Teleplilésfejlesztési Stratégia célhierarchiaja raépil a varos meglévd stratégiai
dokumentumaira és agazati programjaira, amelyek kozil a legfontosabbak az alabbiak:

®m Nagykallé Varos Onkormanyzatanak Gazdasagi Programja 2015-2019 (2015),
m Nagykall Integrélt Varosfejlesztési Stratégiaja (2008),
m Nagykallé Telepulésfejlesztési Koncepcidja (2006).

Mindez jelzi, hogy a varos jelenleg is egy kiforrott, szakmailag megalapozott és tarsadalmilag
elfogadott célrendszerrel rendelkezik, ezért az ITS-nek nem célja egy teljesen Uj stratégia
létrehozasa, hanem sokkal inkabb egyfajta szintézis, amely soran a jelenlegi allapotnak és a
jovében varhaté folyamatoknak megfeleléen formaljuk, pontositjuk a korabbi célkitlizéseket.

3.1 Jovokeép

A varos bels§ adottsagait és a kilsé kornyezet altal befolyasolt lehetdségeit figyelembe vevd
hosszU tavu jovékép vilagosan kijeldli, hogy Nagykallé milyen varossa szeretne vaini 2030-ra.
Ennek eléréséhez tudatos fejlesztési folyamatra, egymésra épuld, egymast erésitdé célok
kijeldlésére és a célok elérését biztositd fejlesztések megvaldsitasara van szlikség.

JOovékép - Nagykallé 2030-ban

A hagyomanyosan kozponti szerepkorrel rendelkez0 Nagykalld kihasznélja a
megyeszékhely dinamizald hatasat, és a szomszédos orszagok kozelsége és a f6
kdzlekedési Utvonalak kiépitése révén fokozatosan felértékel6dd térszerkezeti helyzetét.
A véros nemzeti szinten is versenyképes gazdasagi és logisztikai, valamint pszichiatriai
centrumma fejlédik. A fenntarthatésag alapelveit szem elétt tartva a fejlddés hatasara
kialakuld komfortos, esztétikus és egészséges kdrnyezet, a biztonsagos tarsadalmi hattér
és megélhetési viszonyok, a fejlett egészségligyi, Uzleti és kdzszolgaltatasok a minéségi
élet alapjat jelentik a varos, valamint a jaras lakosai szamara.

Nagykallé Magyarorszag egyik jelentés fejlédési potenciéllal rendelkezd vérosa, ahol
B a kulturalis hagyomanyokra épitve
| a kiegyensulyozott gazdasagi novekedés
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Lassulé elvandorlas

Javulé foglalkoztatas

Fejlett human
szolgaltatasok
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B alakossag életmindségének folyamatos javulasaval parosul,

m figyelembe véve a fenntarthatosag szempontjait.

3.1.1 Tarsadalom

A lakossag szama (10 ezer f6) az elmult 10 évben folyamatos enyhe csdkkenést mutat, ugyanis
az elvandorlas folyamatosan meghaladja az odavandorlast, az élve sziiletések és a halalozasok
szama pedig kdzel kiegyenliti egymast. A negativ vandorlasi mérleg hatterében az all, hogy ugyan
Nagykallé vonzereje a jaras teleplilései kdzott novekszik, de a szomszédos megyeszékhely és
régidkdzpont, illetve a tavolabbi varosok elszivo ereje erbteljesebben érvényesil. A lakossag
korcsoportos megoszlasat a munkaképes koruak stabil és a 65 éven feliiliek névekvé aranya
jellemzi.

A szlkséglet-orientalt, magas szinvonall szakképzésnek kdszonhetbéen a varos munkaerd-
potencialja jol képzett és rugalmas, megfelel6 bazist jelent a turisztikai szolgaltatok és a korszerii
technoldgiat alkalmazé ipari cégek megtelepedéséhez, amelyek stabil munkaerd-piaci helyzetet
teremtenek.

A vérosban élék életminéségének fontos alapfeltételét jelentd human szolgéltatasok
infrastrukturaja megfelel6. Tovabbi hangsulyt fektetnek a szolgaltatasok szinvonalara, korszer(i
egészséglgyi ellatasra, magas mindségli oktatasi-nevelési szolgaltatasokra, szlikségletekre
reagal6 szocidlis ellatasra és tgyfélbarat kdzigazgatasra. A szolgaltatdsok nemcsak sajat lakosait,
hanem a kornyezé (els6sorban jarasi) telepiilések lakossagat is kiszolgalja.

A varos mind a helyi lakossag, mind az idelatogatok szamara egyre szélesebb korl és
szinvonalasabb kulturalis, rekreécios és szabadidds kinalatot nyUjtani. A nagyobb, hagyomannya
valé események hirmneve ersddik, ami hozzajarul a pozitiv arculat és a helyi identitas
megerésddéséhez. Az dnkormanyzat tamogatja a civil dnszervezédéseket, valamint az aktiv
pihenés és a sportolas kiilonbdzd formait.

A gazdaségi fejl6dés hatésédra a tarsadalmi polarizéltsag, a jovedelmek kozotti kilonbségek
mérseklédnek. A hatranyos helyzetli csoportok |étszama csokken, életminéséguk javul,
felzarkozasi esélyeik és életlik 6nallé iranyitasanak lehetdsége ndvekednek — elsésorban az
onkormanyzat, a Roma Nemzetiségi Onkormanyzat és a civil szervezetek hatékony
egyuttmikodésének kdszonhetden. Mivel a hatranyos csoportok trsadalmi reintegracioja a helyi
kdzosség szintién és a lakossdg aktiv részvételével megy végbe, igy a varos lakosainak
toleranciaszintje emelkedik, a tarsadalmi kohézié erdsodik.

3.1.2 Gazdasag

A véros gazdasagi életének két meghataroz6 eleme a korszer(i, magas hozzaadott-érték ipari
termelés és a turizmus. Ez a két 4gazat kiszamithato és stabil munkalehetéségeket nydjt a varos
és a vonzaskorzet munkavallal6i koru népességének, igy a foglalkoztatasi rata ndvekedésével
egyltt a munkanélkiliségi rata csokken. Az Uj ipari park betelepllésével és a barnamezés
gazdasagi terlletek revitalizaciojaval U] vallalakozasok jelennek meg. A megerdsddott helyi kis- és
kdzépvallalkozdi szektor egyfeldl beszallitd kapcsolatokat épit ki a nyiregyhazi nagyobb cégekkel,
masfel8l megfeleld szinvonalon képes kiszolgalni a lakossag és a vendégek valtozatos igényeit. A
varos gazdalkodasa a sajatbevételek magas aranyanak kdszénhetéen kiegyensulyozott.

3.1.3 Taji, természeti és épitett kérnyezet

A f6bb koérnyezetvédelmi mutatdk illeszkednek az EU normakhoz. A kérnyezetvédelmi
koncepcidnak megfeleléen a levegémindség javitasa, a zdldterilletek ndvelése, hasznositasa
folytatodik. A telepllésen kivilli, térségi kdzlekedésfejlesztések megvaldsitasa hatasara a zaj- és
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levegBszennyezés a lakott terlileteken csdkkend tendenciaju. A szelektiv hulladékgyjtés a varos
egész teriletén szervezetten mikédik, az ujrafeldolgozassal hasznositott hulladék mennyisége
emelkedik (10%<). A szennyviz biologiai tisztitasara is alkalmas telepnek kdszonhetéen a talaj és
a felszin alatti vizek mindsége javul. Az épitett kornyezet fejlesztésekor elsédleges szempont a
meglévd orokségek fenntarthatd megdrzése, az energiahatékonysag novelése (éplletek
energiahatékony atépitése, fejlesztése), a klimavaltozashoz valé alkalmazkodas (alternativ
energiaforrasok hasznélata).

A kornyezetvédelmi tudatformalas folyamatos, allando eleme a varos politikajanak. Ez ésszeriibb
fogyasztasra és kornyezetkimél6 termelésre 6sztondz, aminek kdszonhetéen a lakossag és az
lizemek kornyezetterhelése csdkkend tendenciat mutat.

A véros kbzigazgatasi hataran belil megall a természeti terlletek fogyasa, az aktiv védelemnek
kdszonhetben a varos kiiltertletének okoldgiai stabilitdsa ndvekszik, ami kedvezéen hat a lakossag
egészségi allapotara, a helyi mezé-, erdd-, vizgazdalkodasra, valamint az 6ko- és falusi turizmusra.
Egységes okologiai halozat jon létre, amely a belterlletekre is kiteried a novekvé aranyu
zO6ldteriletek és a rehabilitalt allovizek mentén. A varos kilterliletén a parlag terilletek tébbsége
felszamolasra keril extenziv mezégazdasagi hasznositassal és erddsitéssel.

A belsd Uthalozat j6 minéségl, a kozdsségi kizlekedés feltételei kedvezdek helyi, helykdzi és
tavolsagi szinten egyarant (intermodalitas erésitése). A buszjaratok racionalizalt és magas
szinvonall rendszere Gsszhangban van a lakossag sziikségleteivel. A kozlekedési eszkozok
tobbsége kornyezetbarat lUzemeltetés(i. A kerékpérut-halozat fejlesztésével egyarént javul a
teleplilés belsd kozlekedése és a kiilsé kapcsolatok. Nyiregyhaza felé telies szakaszon kiépiild
kerékparut altal erésddik a megyeszékhely kdrnyezetbarat kdzlekedési kapcsolata.

3.1.4 Térségi szerepkor

Nagykallé gazdasagi-tarsadalmi vonzaskorzete kiterjed egyrészt a varosi funkciok erésddése és
koncentracidja, masrészt a kedvezé elérhetdségi viszonyok miatt. Az egyittmiikddés a kérnyezd
telepulésekkel kiegyensulyozott térségi fejlédést eredményez. Nagykalld megyei szerepkore
megerésddik, hatékony és kdlcsdnds elénydkkel jard kooperacio jon létre a megyeszékhellyel és
a jarés telepiléseivel. Nyiregyhdza termel6 vallalkozasaival szoros gazdasagi kapcsolatok
kialakitasaval Nagykallo lehetbséget teremt a jaras tobbi telepllésén élok szdmara is. Az M3
autopalya és egyéb nemzetkézi kdzlekedési Gtvonalak kdzelségének kdszonhetden a hataron tuli
gazdasagi és idegenforgalmi kapcsolatok erésddnek.

3.2 A stratégiai fejlesztési célok meghatarozasa

3.2.1 Atfogo célok

Atfogo célia a varos elhelyezkedését kihasznalva versenyképes gazdasagi és logisztikai
centrumma valni, modern kisvarosi lakdkdrnyezet, valamint fejlett koz- és kdzdsségi, szocialis és
munkaerd-piaci szolgaltatdsokkal is biztositani a lakossag életminéségének javulasat. Mindezek
megvalésitasa soran cél a fenntarthat6 fejlédés figyelve a természeti eréforrasok megtartasara
és a kornyezeti allapot meg6rzésére.

A jov6kép megvalosulasat szolgalé atfogd cél harom részre bonthato:
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B Versenyképes helyi gazdasag megteremtése: a gazdasagi versenyképesség novelése,
kiegyensulyozott munkaeré-piaci helyzet kialakulasa és az értékteremté foglalkoztatas
bévitése, a munkaképes koru lakossag versenyképes oktatasa.

B Magas életmindség biztositasa: a lakossag életszinvonalanak, életfeltételeinek javitasa
megfelelé szolgaltatasok biztositasaval és a tarsadalmi kohézié erdsitésével. A kulturalis
orokségek és hagyomanyok megérzésével és a természeti adottsagok kihasznalasaval az itt
€16k szabadidds és rekreécios igényeinek a kielégitése.

m Fenntarthaté varos megteremtése: kornyezettudatos és energiahatékony mikodés varosi,
vallalkozoi és lakossagi szinten a klimavaltozéshoz valé alkalmazkodas céljabol.

1. abra Nagykall6 jovoképének elérését szolgalo atfogo célkitiizések

Fenntarthato
varos

Magas
életmindség

Versenyképes
gazdasag

NAGYKALLO 2030

A harom atfogd cél kijeldli a varos legfontosabb gazdasagi, tarsadalmi, kdrnyezeti kihivasokra adott
valaszait. A versenyképes gazdasag atfogo cél a foglalkoztatasi, munkaeré-piaci kérdéseket és a
munkahelyteremtéssel kapcsolatos gazdasagfejlesztési célokat integrélja. A magas életminéség
atfogd cél a véros tarsadalmi, szocidlis problémaira fogalmazza meg a legfontosabb fejlesztési
stratégiakat. A fenntarthat6 varos megteremtése atfogé cél azt a fejlesztési iranyt jeldli ki, amely a
gazdasagi és tarsadalmi fejlodés feltételeinek javitasa kdzben is kiemelt figyelmet fordit a
kornyezeti allapot megovaséra.

3.2.2 Varosi szintii kézéptava tematikus célok

Az atfogd cél megvalosuldsahoz az aldbbi kdzéptavu célok jarulnak hozza, amelyek &gazati
bontasban keriilnek meghatarozasra:

T1. Stabil, fejl6d6é gazdasag feltételeinek javitasa

T2. Helyi kulturélis élet és az idegenforgalmi vonzer6k fejlesztése
T3. Ateleplilési kbrnyezet és az infrastruktura fejlesztése

T4. Kdzszolgaltatasok fejlesztése, térségi szerepkor erdsitése

ITS Konzorcium

aIRENECON COWI -MEGAKOM



Gazdasagfejlesztés
a foglalkoztatas-
bévités
szolgalataban

A helyi kkv-szektor
miikddésének
tamogatasa

A munkaeré-piaci
kereslet és kinalat
dsszehangolasa

Nagykallo Véaros Integralt Teleplilésfejlesztési Stratégiaja
STRATEGIA 20

T5. A hatranyos helyzet(i lakossag komplex felzarkéztatasa és tarsadalmi integraciéja

T6. Az energiahatékonysag novelése és a megujulé energiaforrasok hasznalatanak terjesztése

3.2.2.1 T1. Stabil, fejlodé gazdasag feltételeinek javitasa

Nagykalld gazdasaganak gazdasagfoldrajzi adottsdga nagyban javultak az M3 autdpalyanak
Vasarosnaményig torténé megépitéséig. A dinamizélasa és diverzifikalasa, a jovedelemtermeld
képesség javitasa érdekében sziikséges, hogy a helyi vallalkozasok munkahelymegtarto ereje
rovid tdvon megerésddjon, versenyképessége pedig hosszabb tavon javuljon. Ez biztositja a
foglalkoztatasi szint ndvelését, a lakossag gazdasagi aktivitasanak emelését, valamint a megfelel6
és komfortos életminéség kialakitasat. A varos gazdasagi potencialjdnak ndvelése a jaras
szempontjabol is kiemelkeden fontos. Ennek érdekében tovabb kell javitani az 0j betelepulé
vallalkozasok fogadasanak feltételeit, segiteni az Ipari Park betelepiilését, tovabba uj teriletek
bevonésaval és feltarasaval, elé-kdzmivesitésével, barnamezds fejlesztésekkel biztositani kell a
beruhazasokhoz szlikséges ipari terlleteket. Mindezeket intenziv OGnkormanyzati befektetés-
o0sztonzési tevékenységgel kell kiegésziteni.

Nagykalloé gazdasagaban a helyi kis- és kdzépvallalkozok is jelentés szerepet jatszanak, amelyek
jelentds része a Varoskozpontban tomorul. Az dnkormanyzatnak — korlatozott lehetdségei mellett
— biztositani kell szdmukra a megfelelé vallalkozoi kdrnyezetet tobbek kozott magas szinvonalu
infrastruktura kialakitasaval, tanacsadassal, egyiittmikodések dsztonzésével.

A gazdasagi potenciél szoros dsszefiiggésben all a helyi munkaerdpiac dsszehangolt keresletével
és kinalataval. A helyi gazdasdg munkaerd-szlkségletének kielégitése, a munkanélkiliség
visszaszoritasa, a kiilsé befektetdk letelepitése, a kis- és kozépvallalkozoi szektor megerésitése
az oktatas, valamint az at- és tovabbképzések rendszerének 6sszehangolt fejlesztése nélkul nem
érhetd el. Nagykallé gazdasagi stabilizalasa és diverzifikacidja, a kiilsé gazdasagi koriilmények, a
ndvekvd technoldgiai szinvonal megfeleld képzettségeket és képességeket, valamint
infrastrukturalis fejlesztéseket kovetelnek. Ez csak az dnkormanyzat, az illetékes intézmények és
munkaerd-piac  szerepléinek szoros egylttmlikodésével valésithatd meg. A fejlesztések
eredményeként korszer(i tudasbazissal rendelkez8, szakképzett és mindségi munkaerd-piaci
potencial jon létre, amely el@segiti a gazdasag fejlédését és a helyi munkaerdpiac sajatos
problémainak hatékonyabb kezelését a szakpolitikai iranyvonalaknak megfeleléen.

3.2.2.2 T2. Helyi kulturalis élet és az idegenforgalmi vonzerok fejlesztése

Az bels6 er6forrasokra éplilé, élémunka-igényes idegenforgalom nagymértékben hozzajarul a
varos versenyképességéhez. Multiplikator hatasa a munkaerdpiacon, valamint a varos és lakéinak
bevételeiben egyarant megmutatkozik. A turisztikai és rekredcios piaci jelenlét noveléséhez
szlkséges

m a varos idegenforgalmi vonzerejének novelése,

B a kiszolgalo infrastruktura és szolgaltatasok (szallas- és vendéglatdhelyek) dsszehangolt
fejlesztése,

B a turisztikai marketingkommunikécié intenziv és differencialt megvalositéasa,

A véros idegenforgalménak két pillére a Harangodi 6koturizmus és termalvizii strandftirdére épulé
szabadid6s turizmus. Mindkét terlilet j6 adottsagokkal rendelkezik, de tovabbi fejlesztése
sziikséges. Hosszutavon nem elegendd kizarélagosan az idegenforgalmi attrakciokat fejleszteni,
hanem a kapcsolddé szolgaltatasokat (vendéglatas, szallas) és a varosi kdzlekedési infrastrukturat
is fejleszteni szliksége.
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A kulturélis és szabadidds kinalat minéségi és mennyiségi fejlesztése szintén olyan terllet, ahol
célszer(i tovabbfolytatni a méar megkezdett tevékenységeket, infrastrukturalis és tartalmi
fejlesztéseket:

| helyi szellemi és targyi értékek fizikai védelme és ahol lehetséges, funkcionalis megujitasa,
orszagos és helyi védettségi miiemlékek védelme,

hagyomanyérzés és -apolas,

nemzetkdzi és helyi érdekl6désre egyarant szamot tartd rendezvények szervezése,

civil kdzdsségek kulturalis kezdeményezéseinek tamogatasa,

sportolasi és egyéb szabadidds szolgaltatasok infrastrukturalis feltételeinek javitasa és a
kinalat bdvitése.

Onmagaban a fenti tevékenységek folytatasa azonban nem elegendd, hiszen a lakossag aktiv
részvételéhez és a turizmus kulturalis vonulatanak fejlesztéséhez elengedhetetlen a varos szellemi
és miveészeti értékeinek kozismertté és elismertté tétele, a programkinalat idébeli tervezése és
Osszehangoldsa, tovabbd a szolgaltatasok illeszkedése a célcsoport elvarasaihoz és
szlkségleteihez.

Ahhoz, hogy a turisztikai attrakciok multiplikator hatédsa varos egész terlletén és a kornyezd
telepuléseken is megnyilvanuljon, elengedhetetien komplex turisztikai csomagok 6sszeéllitasa a
vendégek szamara — figyelembe véve az egyes célcsoportok eltérd szikségleteit. Ehhez mind
idében, mind térben dssze kell hangolni a telepiilések és a szolgaltatok kinélatat a vendéglatas, a
rendezvényszervezés (pl. esti kulturélis programok) és az alternativ kikapcsolédasi lehetéségek
(pl. lovas, kerékparos, falusi és Okoturizmus, szérakozohelyek, sport) terén egyarant. Az U,
egymast tdmogatd turisztikai elemek kialakitasaval parhuzamosan erdsiteni kell a turisztikai
marketing differencialt és célcsoport-orientalt jellegét. Mindennek eszkéze lehet a turisztikai
desztinaci6 menedzsment megteremtése, amely a desztinacié idegenforgalmi termékeit és
szolgéltatasait integraltan kezeld partnerek (6nkormanyzatok, véllalkozasok, szakmai és civil
szervezetek stb.) hosszu tavu, intézményeslilt egyittmikddésén alapul annak érdekében, hogy a
vendég élményét, illetve a turizmusbdl szarmazd hatasokat optimalizéljak a fenntarthatdség
szempontjainak figyelembevételével.

3.2.2.3 T3. A telepiilési kérnyezet és infrastruktura fejlesztése

Az egységes és esztétikus teleplléskép kialakitdsa, valamint az életminéség kornyezeti
feltételeinek javitdisa nagymértékben hozzajarul Nagykallb népességmegtartd erejének
ndvekedéséhez.

A varos szerkezetével és épuletallomanyaval kapcsolatos fejlesztések kiemelt célja a nyugodt
varosi életforma hosszu tavi felértékelddése. Ennek eléfeltétele az épitett kérnyezet olyan
fejlesztése, amely dsszhangba hozza a véros gazdasagi-tarsadalmi-kérnyezeti hatékonysaganak
noveléset, az életminGség javitasat és a varos karakterének megtartasat. E cél megvalositasa
magaban foglalja a helyi identitas erdsitését a varos karakterének feltarasaval és fejlesztésével, a
kézteriiletek — mint a vérosi élet f0 helyszineinek — humanizélasaval. A kiegyensulyozott
teleptilésszerkezet érdekében a varos minden része fejlesztéseket igényel, amellyel megérizhetd
a varos hagyomanyos mez@varosi, polgarvarosi karaktere — a megfelelé életmindség
biztositdsaval parhuzamosan.

A varos kiegyensulyozott terlleti fejlédése érdekében fontos, hogy az egymast zavaré funkciok (pl.
iparterilet és lakddvezet) térben elkiloniljenek egymastél. Ennek érdekében a klterileten kijeldlt
fejlesztési terileteket megfelel védéterilettel kell kialakitani és a varhato kozlekedési forgalmukat
is ugy kell megtervezni, hogy negativan ne érintsenek lakoterlleteket. A lakéteriletek esetében
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elsésorban az intenzivebb, de tulzsufoltsagot nem eredményezd hasznositasra kell hangsulyt
fektetni biztositva ezéltal a fejlesztések és a (koz)szolgaltatdsok hatékonysagét, a negativ
kozlekedési hatdsok minimalizalasat, valamint a zoldfeltletek visszaszoruldsanak megallitasét.
Jelentds népességndvekedés elérése esetén érdemes Uj lakoéteriletek kiépitést megkezdeni. A
belvaros szolgéltatasainak igénybevételét rugalmasabbd tehetné a funkciok térbeli
elhelyezkedésének javitasa.

Tovabbi cél az épiletillomény meguijitasa, amely esetében kiemelt szerepet jatszik az
alulhasznositott és/vagy nem megfelelé miiszaki allapotban |1évé gazdasagi és kdzfunkciokat
betoltd épiletallomany. Ezen a teriileten a varos hataskdre elsédlegesen a sajat tulajdonaban [évd
ingatlanok rekonstrukcitjara terjed ki. A cél az, hogy a fizikai jellegu felujitisok hozzajéruljanak az
adott épllet funkcidinak megerdsitéséhez, bévitéséhez, koltséghatékony lzemeltetéséhez —
megfeleld infrastrukturalis alapot biztositva a kdz- és humanszolgéltatasok magas szinvonalu
ellatasahoz.

A nagykall6i imazs és identitas Ujabb karakteres varosképi elemek Iétrehozasaval erésithetd. A
varosszerkezetben a kozterek és a zoldteriiletek ilyen elemnek tekintheték. A kdzterlletek
revitalizalasa a kozterek tudatos bévitését, minGségének emelését és ,élettel telitését” jelenti,
aminek eredményeként valodi kozosségi térként funkcionélhatnak.

Nagykallo kilsé kdzlekedési kapcsolatai jelentdsen javultak az M3 autdpalya Vasarosnaményig
torténé megépitésével. A kilsé kozlekedési kapcsolatok a kerékparit halozat fejlesztésével
javithato jelentésen. Kildndsen Nyiregyhaza irdnyaba indokolt kiépitése.

A belsd varosi kozlekedés fejlesztése az UtminGség javitasara és a kornyezetbarat kozlekedési
megoldasok elbsegitésére iranyul. A belvaroshban kiemelt figyelmet kell forditani a parkolasi
kapacitasok bdvitésére, kilondsen a nagy forgalmu intézmények és kereskedelmi egységek
esetében. A gy(jtéutak fejlesztése multiplikator hatasként elésegiti a kdrnyezé teriletek feltarasat
és gazdasagi-tarsadalmi felértékelédését is — figyelembe véve az érintett varosrészek elsédleges
lako- vagy gazdasagi funkcidjat. A kornyezetterhelés csokkentése miatt fontos a belteriileti
kerékparit-halozat bévitése és folyamatos karbantartdsa. A kdzlekedésbiztonsag javitasa
érdekében tovabbi jardak kiépitése és a meglévék megfeleld allapotanak fenntartasa szikséges.

A fogyasztok kdzmi elldtdsanak javitasa infrastruktirajanak fejlesztése fenntarthatd fejlodés
biztositasa érdekében a fejlesztések megvaldsitasanal

3.2.2.4 TA4. Kozszolgaltatasok fejlesztése, térségi szerepkor erdsitése

A lakossag egészségi allapotanak javitasa érdekében sziikséges a telies egészségvertikum
integralt fejlesztése. Ebbe beletartozik a szemléletformalas, a prevencid, az egészséges életmodra
nevelés, a betegségek kezelése, a rehabilitaco, illetve a szocialis ellatassal valo kapcsolat
erdésitése is. Az egészségiigyi ellatérendszer fejlesztése soran a szakpolitikai valtozasok a varosi
és megyei egészségugyi szolgaltatdsok kozotti feladatmegosztas Uj alapokra helyezését is
indokoltta teszik.

A célok elérése érdekében a kdvetkez6 1épések szikségesek:

B Egészségugyi felvilagositd és neveld tevékenység beépilése a kdzoktatasi programokba

B Felndtt lakossagnak szolo felvilagosito és tajékoztatd szakmai programok kereteinek
biztositasa

B Sz(ir§ és megeldz6 szakmai programok kereteinek biztositasa

B Modern, akadalymentes, varosi és térségi szinten is joI megkozelithetd Egészséghaz
kialakitisa az orvosi alapellatds, véddnbi szolgélat, fogorvos és gyermekorvosi
tevékenységek, a térségi ligyelet és a térségi szocialis ellatas integralasaval

B Alapszinti jarobeteg szakellatas kialakitdsa egyittmikodésben szakellatasi tapasztalatokkal
és megfeleld szakorvosi kapacitasokkal rendelkezd egészséguigyi intézménnyel
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B Az alapellatas és a szocialis ellatas, valamint az alapellatas és a szakellatas kozotti kapcsolat
erbsitése
B Hazi beteggondozasi halozat kialakitasa
A fejlesztések hatasara a varosi és térségi lakossag fizikai és mentalis egészségi allapotanak
javulasa vérhatd, amellyel parhuzamosan a tarsadalmi problémak mérséklédése és a népesség
gazdasagi aktivitasanak emelkedése is valdszin(sitheto.

Nagykallé, a telepliléshalozatban betoltétt kistérségi kozpont szerepkore, a kdzosségi és egyéni
kozlekedésben, valamint a tranzit forgalomban betdltdtt jelent6sége, illetve a human
kdzszolgaltatasok és kozigazgatas terén végzett kozponti feladatai megfeleld kiindulasi alapot
jelentenek ahhoz, hogy igazgatasi, hatosagi és kozszolgaltatasi terlileten meger6sddjon, illetve
kiterjedjen a varos szerepkare. A térségi szerepkor erdsitéséhez szlikséges lépések a kbvetkezok:

B A térségi kozigazgatasi funkcidk fejlesztése, integralt, tdbbfunkciés befogadd kornyezet
kialakitasa, és felkészillés az e-kdzigazgatasi szolgaltatas biztositasara
B Hatdsagi Ugyintézés korszerisitése, szolgaltato jellegének erdsitése
B Human kozszolgéaltatasok térségi elérhetéseégének biztositasa
| A térségi szerepkdrt betdltd igazgatasi, hivatali és egyéb a kdzcélu funkcidkat ellatd
szervezetek szamara ligyfélbarat befogado kornyezet megteremtése
B Akistérségi egylttmikddés szélesitése és tovabbi mélyitése
| A varoshalozatban betéltétt funkciok és szerepek aktiv sszehangolasa a kdrnyez6 térségi
kdzpontokkal — kiemelten Nyiregyhazaval és Nyirbatorral
B A hazai és nemzetkdzi testvérvarosi kapcsolatokra épitve olyan egylttmikodési bazis
kialakitasa, amelyre épitve széleskor(, fenntarthatd, kulturalis és gazdasagi partnerségek
johetnek létre
A fenti tevékenységek hatdsara Nagykalld szerepe er6sddhet a térségi kdzigazgatas,
kbzszolgaltatas, kultira és gazdasag tekintetében. A telepilések kozotti versenyhelyzet ésszert
szintre t0rténd visszaszoritasaval, kolcsondsen elényos megegyezések megkétésével a pozitiv
hatasok nemcsak telepilési, hanem megyei, regionalis és nemzetkdzi szinten is
megmutatkozhatnak.

3.2.2.5 T5. A hatranyos helyzetii lakossag komplex felzarkoztatasa és
tarsadalmi integracioja

Nagykallé dinamikus felzarkbzasat és fejlédését nagymértékben meghatarozza a hatranyos
helyzet(i, f6ként roma lakossag viszonylag nagy aranya. Ahhoz, hogy a varos hosszu tavon
ndvekedési palyara alljon, elengedhetetlen a hatranyos helyzetii lakossag problémainak atfogd
kezelése és tarsadalmi integracitja. A komplex felzarkdztatasnak tdbb eleme van:

B lakhatasi feltételek javitasa,

B magas minéségi és a szlikségletekhez igazodd oktatas biztositasa,
B egészségugyi allapot javitasa és prevencio,

B a célcsoportra szabott szocidlis szolgaltatasok biztositasa,

| afoglalkoztathatosag javitasa.

A héatranyos helyzetii lakossag életkorulményeinek javitasat és életmindségének emelését célozza
meg az Antiszegregacids Program (5. fejezet), ami jollehet elsésorban az érintett szegregatumra
vonatkozik, de természetesen ezek az intézkedések kiterjeszthetdk és kiterjesztenddk a varos mas
részein él6 hatranyos helyzet(i lakosokra is.
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3.2.2.6 T6. Az energiahatékonysag ndvelése és a megujulé energiaforrasok
hasznalatanak terjesztése

Nagykallé szamara az elkdvetkezd évek egyik legfontosabb kihivasa, hogy miként tudja mérsékelni
a fosszilis energiahordozoktol vald kilsd fliggbségét. Ennek elsédleges eszkdzei az
energiahatékonysag ndvelése, valamint a megujulé energiaforrasok széleskorli hasznalata. A
varos célja tehat a fenntarthatd fejl6dés jegyében az épitett kdrnyezet energiahatékonysagi
szempontu  fejlesztése, tovabba az alternativ  energiaforrasok felhasznalasa az
energiagazdalkodas szerkezetvaltasanak elésegitése érdekében mind a kozintézmények, mind a

a kérnyezetet nem karositd fogyasztasi mintak elterjesztése érdekében.

A véros az alternativ energidk hasznositdsa szempontjabdl kedvezd adottsédgokkal rendelkezik
(termalviz, napenergia, biomassza). Ezek tudatos és béviild hasznalata az énkormanyzati,
lakossagi és vallalkozdi kiadasok csokkentését eredményezheti.

2. abra Nagykall6 jovbképének elérését szolgélo atfogé célkitiizések
Integrélt megkézelités

Stabil, fejl6dd gazdasag
feltételeinek javitasa
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A hétranyos helyzetii lakossag A teleplilesi komyezet és az
komplex felzérkoztatasa és infrastruktira fejlesztése

tarsadalmi integracicja

Kdzszolgaltatasok fejlesztése,
térségi szerepkér erdsitése

Kozosségi szemlélet és szolidaritas

3.2.3 Varosreészi szinti teriilleti célok

A varosrészek tekintetében meghatérozott terlileti célok 2-3 éves idétavra szolnak. Az
megvaldsitando célkitlizések hozzajarulnak a varos kozéptavu, tematikus céljainak teljestléséhez,
ez altal pedig a felvazolt jovikép eléréséhez is.

A varosrész specifikus fejlesztési célok referenciapontot képeznek az integralt akcioterileti
fejlesztésekhez. Ennek megfeleléen olyan kérdésekre is vélaszt adnak, mint a telepllésrész
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funkcionalis fejlesztési iranya, a terilethasznélat jellege, a varosrész lakokdrnyezetének, illetve
gazdasagi kérnyezetének fejlédési iranyai.

Osszességében az alabbi megallapitasok tehetdk:

Funkcionalisan a belvarosban indokolt a helyi és térségi kdz-, kdzosségi- és human
kdzszolgaltatasok befogadasa, a kertvarosi varosrészekben a lakofunkciok erésitése, az
ipari-kereskedelmi 6vezet a nagy volumenl termeld és szolgaltatd egységek
megtelepedésére, a Harangodi terilet pedig a rekreaciés és turisztikai szolgéltatasok
megalapozasara.

A varos telies terlletén szilkség van az egyéni és kozOsségi kozlekedést segitd
fejlesztésekre, valamint ezek 6sszehangolasara.

A helyi és kistérségi kdzigazgatasi és human kozszolgaltatasi funkciok megerdsitése a
teleplilés méretébdl addddan a belvarosra koncentrélhatd. A kdzszolgéltatasi és
kozfeladat-ellatasi rendszer optimalizalasanak, gazdasagilag is hatékonnya teheti a
varosi és térségi feladatok ellatasnak miikodését.

Az elldtandd funkcioknak megfeleléen a varosrészekben - kiemelten a Nyugati
kertvarosban — varosrészkozponti teriletnek kell kialakulnia, amely alkalmas bizonyos
kézszolgaltatasok, és privat szolgaltatdi egységek (pl. kereskedelem) megtelepedésére
és megerdsitésére. lly modon a varosrész jellegének megfeleld, kiegészitd szolgaltatasi
funkciok valnak elérhetévé.

A szegregacioban érintett terlleteken a szocidlis gondoskodas fokozésara, és a
tarsadalmi, illetve munkaeré-piaci integracio 6sztonzésére, illetve az eddig megvaldsult
lakokornyezet fejlesztések fenntartdsanak biztositaséra kell hangsulyt helyezni.

A falusias beépitésii utcakban az intenzivebb, de zsufoltsdgot nem eredményezd
terlilethasznositast kell el6térbe helyezni, ami a kézmdiivek jobb kapacitas kihasznalasat
is lehetdveé teszi.

Kereskedelmi és szolgaltatasi fejlesztések tekintetében a belvarosban a miemléki, varosi
kérnyezethez, karakterhez illeszkedd egységek kialakitasaval és meglévék feldjitasaval
kell elémi a koz és privat szolgéltatasok kereslete kozotti multiplikald hatasok
feler6s6dését.

A vérosi peremteriletek adhatnak helyet a nagy terlletignyl logisztikai
tevékenységeknek, nagykereskedelemnek.

Az ipari funkciok fogadasara a kozlekedési szempontbdl frekventalt, és alacsony
lakossagszamu peremtertilet alkalmas. Kivétel ez aldl a turisztikai és rekredcios terilet.
Az itt talélhato természeti értékek védelme és fenntarthatd hasznositdsa szempontjabol
nem Kivanatos az ipari létesitmények megtelepedése.

Szikség van kozosségi jellegl fejlesztésekre, amelyek volumene, hatékdre és
célcsoportja értelemszerlien varosrészenként kildénb6zé (pl. mas tipusu kozdsségi
terekre van sziikség a belvaros, a kertvarosok és a turisztikai terilet esetében).

A zéldfeliiletek mindségi és mennyiségi fejlesztése a belvarosban és a lakddvezetekben
a kozparkok megujitasaval valosithatd meg, mig Harangodon parkerdd jellegi terilet
kialakitasa sziikséges.

Mindezek a megéllapitdsok a varosrészi célok héatterét és kontextusat alkotjak, ami hozzajarul

ahhoz,

hogy a varosrészek kozotti életmindségbeli kulonbségek a konzisztens célok

megfogalmazaséval és megvaldsitasaval csokkenjenek, ugyanakkor a vérosi feladatok ellatasa is
hatékonyabba valjon.

A varosrészi célok a kovetkezok:

V1. A zdna - Belvaros
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Modern jarasi kdzpont kialakitdsa a kozOsségi, kozigazgatasi, humaninfrastruktira és
gazdasagi funkcidk és szolgaltatasok fejlesztésével, hatékonysaguk biztositasaval.

B V2. B z6na - Eszaki kertvaros

Fejlett lakokornyezet kialakitasa a varos népességvonzd és megtartd képességének
novelése érdekében.

B V3. C zéna - Nyugati kertvaros

A vérosrész dnfenntart6 fejlédési palyara allitasa érdekében, a tarsadalmi esélyegyenldség
feltételeinek megteremtésével és a lakokdrnyezet fejlesztésével a Nyugati kertvaros
lakossaganak nagyobb mértéki integralasa Nagykallé tarsadalmi-gazdasagi folyamataiba.

B V4. D zéna - Ipari kereskedelmi 6vezet

Fejlett, modern vallalkozasi kdrnyezet kialakitasa a varos tékevonzo képességének novelése
és a helyi vallalkozasok fejlddési lehetéségének biztositdsa érdekében.

B V5. E zona - Déli kertvaros

Fejlett lakokdrnyezet kialakitdsa és a lakossag szocidlis helyzetének javitasa, illetve varos
népességvonzé és megtartd képességének ndvelése érdekében.

l V6. F zona - Kiskalléi turisztikai, rekreacios teriilet

Vonzé szabadidds lehetdségek biztositasaval Harangod turisztikai termékké fejlesztése és a
lakossag nagyobb mértéki integralasa Nagykalld tarsadalmi-gazdasagi folyamataiba.

B V7. G zdna - Ludast6 belteriilet és Nagykallo kiilteriiletei

A teleplilésrendezés és kozszolgaltatasok eszkozeivel elésegiteni a varoskornyéki tanyakon
él6k esélyegyenléségének és lakdkornyezeti feltételeinek javulasat.

3.2.3.1 V1. A zéna - Belvaros

A varosrész Nagykalld kézponti terlilte, fejlesztésének fokuszaban ebbdl adédéan az olyan
funkciok fejlesztése all, amelyek a véros teljes lakossaga szamara relevansak, a jarasi kdzpont
szerepbdl addddan elvarhatéak, tovabba a varos és térsége szamara pozitiv tarsadalmi
hasznossaguak és ily mddon el6segitik a térség dinamizalddasat.

A célok elérése érdekében a varosrész funkcidinak erdsitése szikséges. A varos térségi
szerepkorének kiteljesedését, valamint a fenntarthatdsagot leginkabb a kozfunkcioknak a
varosrészben torténé koncentralasa — elsésorban tébbfunkcids szolgaltaté terek kialakitasaval —,
illetve ezek megkdzelithet6ségének véarosi és térségi szintil biztositasa segiti el6. Mindez a
varoskdzpont vegyes hasznalatanak megtartdsat dsztdnzi, amelyen belil hangsulyos szerepet
kapnak a magan és kozszolgaltatasi tevékenységek, a rendezvény helyszinként és rekreacios,
szabadidés kozOsségi térként funkcionald kozterek, és a biztonsagos kdzlekedés feltételeinek
megteremtése.

3.2.3.2 V2. B zéna - Eszaki kertvaros

Az északi kertvaros Nagykalld egyik legkedvezébb adottsagokkal rendelkezd lakéfunkcioju
varosrésze. A fejlesztések iranyat a lakofunkciok megtartasa és tovabbi fejlesztése jelenti, oly
maddon hogy a kedvez6 feltételek a varosi lakossag novekedését legyenek képesek eldidézni.

Akitliz6tt cél elérése uj funkcio kialakitasat nem igényli, hanem a meglévé, természetesen kialakult
funkci6 tovabbi erésitését célozza. A kedvez lakdkdrnyezet megteremtése érdekében fontos, a
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kiskereskedelmi szolgaltatasok helyi igényeknek megfeleld fejlédésének dsztonzése, valamint a
zéldfellletek, kozOsségi terek aranyanak novelése, karbantartasa. E mellett javitani szikséges az
Eszaki kertvaros és a tobbi telepiilésrész kozlekedési kapcsolatat. A kdzlekedési feltételek javitasa
terén kiemelt feladat a gyalogos és kerékparos kozlekedés feltételeinek javitasa.

Az Eszaki kertvaros Nagykallo egyik legnagyobb teriileti tartalékokkal rendelkezé varosrésze. A
természetes modon elindult lakasépitési folyamatok koordinalasa és dsztonzése érdekében
indokolt a kdzmiihaldzat kiterjesztése, és pormentesitett utak kialakitasa az érintett tertleteken (pl.
Nagykerti-szél6). El6kdzmivesités és lakoéterilet kialakitdas is indokolt a varosfejlesztés
elésegitése érdekében, de ennek jelentés anyagi terhei miatt ezt kiils6 forrasok (pl. palyazatok) és
lakossagi hozzajarulas bevonasaval célszer(i megvaldsitani.

3.2.3.3 V3. C zéna - Nyugati kertvaros

A Nyugati kertvaros funkciojat tekintve lakodvezet. Az itt lakok tarsadalmi helyzetiiket tekintve sok
terlleten a vérosi atlaghoz viszonyitva a leghatranyosabb helyzetben élnek. A varosrész
fejlédésének elésegitése tehat a lakokornyezet fejlesztésén til szocidlis jellegii beavatkozasok
megvalositasat is indokoltta teszi.

A varosrész funkciojanak valtoztatdsara a Nyugati kertvaros esetében sincs szlikség. A tovabbra
is els6sorban lakddvezeti terilet fejlédési palyara allitas terén jelentds lépést jelentett a varosrész
kézmii és kozlekedés infrastruktirajanak néhany éve tortént fejlesztése. A lakdkdrnyezet terén
tehat els6sorban a kdzosségi terek kialakitasa, karbantartasa, helyi igényeknek megfeleld funkcidk
kialakitasa sziikséges a kévetkezd idészakban. E mellett szilkséges még a lakaskorilmények
javitasanak el6segitése is, amelyre igény egyarant jelentkezik szegregatumokban és a nem
szegregalt terileteken.

A fizikai infrastruktura javitdsa azonban dnmagdban nem elegendd a lakossag tarsadalmi
esélyeinek megteremtése. Ez f6ként a képzési és munkaeré-piaci programokba torténd
integraciéval, szocidlis szolgaltatasok és kozérdek( informaciok hozzaférhetdségének javitasaval,
valamint az altalanos kézigazgatasi, kdzszolgéltatasi rendszerek integralt feladatellatasanak
fenntartéséval segithetd elé. Mindezen fejlesztések megvalositasanak hatékony formaja lehet
egyfajta szocialis varosrehabilitaciés program megvaldsitas a varosrész teriletének érintésével.

3.2.3.4 V4. D zoéna - Ipari kereskedelmi 6vezet

Az ipari, kereskedelmi dvezet az M3 autépalya kiépitésével egy kétpdlusu, ipari, kereskedelmi és
logisztikai tevékenységekre szamara kedvezd terilet alakult ki. A varosrész funkcionalisan és
térszerkezetileg is elkilonll a lakddvezetektdl, igy tovabbi fejlesztésekkel ide koncentralhatok a
varosi gazdasag meghatarozo szerepl6i, akik a térségi foglalkoztatasban is jelenetds szerepet
toltenek és tolthetnek be.

A vérosrész terllete jelenleg nem csupan Ipari, kereskedelmi funkcidkat tolt be. A terlletén
meghataroz6 még a mezdgazdasagi mivelés, illetve vannak lakott teriletei is, amelyen a varos
lakossaganak kis része, 6sszesen 2,3%-a él.

A vérosrész fejlesztése érdekében szlikséges az Gvezet funkcid valtasara felkészulni, elékésziteni
azt, hogy a gazdasagi igényekre gyorsan lehessen reagalni. Az ipari, kereskedelmi funkciok egy
Ovezeten belili koncentracidja hosszl tavon elésegitheti a tdbbi varosrész lakdkornyezeteinek
fejlédését is, azaltal, hogy a kérnyezeti, zaj, és légszennyezéssel jaro tevékenységek nem a
lakoépuletek kdzott zajlanak, masrészt a dinamizalddé és fejlett kornyezetet biztosité ipari terllet
Uj befektetéseket is vonz, ami a lakossag jovedelmi helyzetét és életkoriiiményeit is javithatja.
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Az ipari, kereskedelmi, logisztikai funkciok elldtasahoz sziikséges a varosrész
megkozelithetdségének javitasa, szikséges még a kdzmi infrastruktura fejlesztése, a termeld,
szolgaltatd egységek kapacitasigényének kielégitése érdekében. A létrehozott ipari parkba
betelepllék szamanak ndvelése és a park tovabbi bdvitése tovabbi fejleszté és 0sztdnzd
intézkedéseket tesz sziikségessé, hogy a varosrész dinamizal6 kdzpontja legye.

3.2.3.5 V5. E zéna - Déli kertvaros

A Déli kertvaros kedvezd lakokdrnyezeti adottsagokkal rendelkez, és vegyes szocialis helyzetl
lakossagot tomorité lakofunkcioju varosrésze Nagykallonak. A fejlesztések iranyat a tarsadalmi
fejlédés Osztdnzése és a lakdfunkcidk megtartasa és tovabbi fejlesztése jelenti, oly médon hogy a
kedvezo feltételek a varosi lakossag novekedését legyenek képesek eldidézni.

Akitlizott cél elérése Uj funkcio kialakitasat nem igényli, hanem a meglévé, természetesen kialakult
funkci6 tovabbi erésitését célozza.

A lakéovezeti funkcio fejlesztésének f6 feladata a tarsadalmi folyamatok kontrolalasa, a szociélis
ellatd halézaton keresztill segitségnyujtds a hatranyos helyzetbe kerllt csalddok szdmara, az
esetleges szegregéacios folyamatok kialakulasanak megelézése.

A kedvezd lakokornyezet megteremtése érdekében fontos, a kiskereskedelmi szolgéltatasok helyi
igényeknek megfelelé fejlédésének Osztdénzése, valamint a zoldfelliletek, k6zosségi terek
aranyanak novelése, karbantartdsa. E mellett a Déli kertvaros esetében is javitani szikséges a
varosrész és a tobbi telepiilésrész kozlekedési kapcsolatat. A kdzlekedési feltételek javitasa terén
kiemelt feladat a gyalogos és kerékpéaros kozlekedés feltételeinek javitasa.

3.2.3.6 V6. F zona - Kiskalloi turisztikai, rekreacios teriilet

A Kiskalldi turisztikai és rekreacids varosrész Nagykalld kiemelt jelentéségli természeti terlletét is
magaba foglald részben lakoterilet, részben pedig a rekreacios terllet.

A jovBben a rekreacios és turisztikai funkcidk fejlesztése még hangsulyosabba tétele és a hozza
kapcsolddd infrastrukturélis és tartalmi elemek kialakitdsa képezi a vérosrész fejlesztés
legfontosabb feladatat. A turisztikara forditott figyelem azonban nem okozhatja a lakéteriletek
fejlesztésének visszaesését — kiildndsen, mivel szegregacios folyamatra utald jelek tapasztalhatd.
S6t, a két fejlesztési irdnynak szamos olyan terllete van, amelyek egymast erésitik, igy ezek
el6térbe helyezésével indokolt a teriletre vonatkozd beavatkozasok tervezése.

A kettds célkitiizés a varosrész kilonleges adatottsagaira val6 épitést és a lakddvezeti tertlet
tarsadalmi helyzetének er6sitését is megfogalmazza.

Harangod, a nyirségi buckak kozott megbuvo erdés, ligetes terllet, amely a 75 ha-os t6 északi és
nyugati oldalan talalhato, kordbban kedvelt kiranduld, taborozé terlilet volt. A természetkdzeli
turizmus reneszanszanak id6szakaban Nagykallénak j6 esélye van arra, hogy a megfelelé
fogadokornyezettel és rendezvényekkel bekapcsolja Harangodot a térség turisztikai utvonalaiba
és programcsomagjaiba.

A turisztikai lehet6ségek mellett a vendégfogadas feltételeinek javitasa is kiilondsen fontos feladat.
Ennek részeként szallashely kialakitas, kiskereskedelmi és vendéglatd egység lizemeletetésére is
szikség van.

A megfeleld mindségl lakdkornyezet megteremtése a vérosrészben a turisztikai terilet miatt is
rendkivil fontos. A kereskedelmi és vendéglaté egységek a varosrész lakossaganak jobb
ellatdsaban is szerepet tudnak jatszani. E mellett a lakoovezetben a kulturalt kornyezet, a
z6ldfellletek, kdzdsség terek ardnyanak novelése és karbantartasa is sziikséges.
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Mind a turisztikai, mind a lakddvezet funkcid szempontjabdl fontos a varosrész és Harangod
megkozelithetdségének javitasa. Az utak, kerékparut, és jardak allagmegdvésan és fejlesztésén
tul vizsgalni kell kozosségi kozlekedés varosrészre valo kiterjesztésének lehetdségeit is.

A fizikai infrastruktura javitasa 6nmagaban a varosrész fejlédésének csak feltételét képes
van. Ez féként a képzési és munkaer6-piaci programokba t6rténd integracidval, szocialis
szolgaltatasok és kozérdek( informaciok hozzaférhetdségének javitasaval 6sztonozheto.

3.2.3.7 V7. G zéna - Ludasté belteriilet és Nagykallo kiilteriiletei

A varos kornyéki kiltertilet alapvetéen mez6gazdasagi mivelés alatt allé terllet, kisebb lakott
részekkel. A varoskornyéki tanyakon élok lakaskorulményei, foglalkoztatasi és aktivitasi helyzetiik
meglehet6sen kedvezétlen. Leginkabb a gyerekek kerlinek ezaltal hatranyos helyzetbe. A
kdzszolgaltatasokhoz valé hozzaférés eddig is biztositott volt a tanyagondnoki haldzat
segitségével, mig az iskolasokat iskolabusz szallitja a varosba. Ennek ellenére a hatranyos helyzet
Ujratermel6dése figyelheté meg. Szlkséges tehat az itt él6k kozott is tudatositani a varos altal
felkinalt 6sztondij rendszer lehetdségeit. Az aktiv koruak munkaeré-piaci integracioba — amely a
jovedelemhez jutds és életminéség javulas egyik fontos feltétele — vald bevonasra kdz0sségi
informacids pontok és munkaeré-piaci menedzserek segitségével kell lehetéséget teremteni.

A lakékornyezeti feltételek biztositasa kildndsen fontos a Kapos-kert tertiletén kialakult telepszerii
lakokornyezetben él6k tekintetében. Az itt lakok ugyan hivatalosan nem lakhatnanak itt életvitel
szer(ien, azonban a minden komfortot nélkiil6zd kérlimények megsziintetése a varos fejlesztése
szempontjabol is kiemelten fontos tényezé.

3.3 A tematikus és a teriileti célok kozotti 6sszefiiggések
bemutatasa

A megvalositando varosrészi célkitliizések hozzajarulnak a varos kozéptavu tematikus céljainak
teljesiiléséhez. A teriileti és tematikus célok egylttesen segitik el6 a telepilésfejlesztési
koncepcidban felvazolt atfogd célok és a tervezett jovokép elérését.

A kovetkezd abrék dsszefoglaloan mutatigk be a tematikus és terlileti célok kozott
osszefliggéseket.
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3. abra Nagykallo varosfejlesztési célrendszere

A hagyomanyosan kdzponti szerepkorrel rendelkezé Nagykalld kihasznalja a megyeszékhely dinamizald hatasat, és a szomszédos orszagok kdzelsége és a
f6 kozlekedési utvonalak kiépitése révén fokozatosan felértékel6do térszerkezeti helyzetét. A varos nemzeti szinten is versenyképes gazdasagi és logisztikai,
valamint pszichiatriai centrumma fejlédik. A fenntarthatdsag alapelveit szem el6tt tartva a fejlddés hatasara kialakuld komfortos, esztétikus és egészséges
kérnyezet, a biztonsagos tarsadalmi hattér és megélhetési viszonyok, a fejlett egészségugyi, lizleti és kdzszolgaltatasok a minéségi élet alapjat jelentik a
varos, valamint a jaras lakosai szamara.

Versenyképes helyi gazdasag megteremtése: a Maga§ eI’etmmosgg 'blzt.osltasa_: 8 Iakossag Fenntarthat6 varos megteremtése:
azdasagi versenyképessé novelése clasalveneliel, ~cBititiekes [EEss gl kérnyezettudatos és energiahatékon
Atfogo cél Eie ens%l ozott munkaeyré-piaci r?el zet kialakulésa; CAIGAEEEHS WEOBIEEETE] €9 6 (Eleeeelil (e mt’ikt})'ldés Varosi véllglkoz()i éz
9 Iegyensuyo: ,, P vz Kiale erésitésével. A kulturalis Orokségek és hagyoményok P .
és az értékteremtd foglalkoztatds bévitése, a P S > . AP lakosséagi szinten a klimavéltozédshoz
munkaképes koru lakossag versenyképes oktatasa TCYITEAE ] C8 & (EFC el il iSerals i ERie e 2 val6 alkalmazkodas céljabél
P g yKep " itt &I6k szabadid®s és rekreacios igényeinek a kielégitése. Jabot
T1. Stabil, fejl6d6 gazdasag feltételeinek javitasa 12 e lils chieez I8 A ElEplon] MOl R e
idegenforgalmi vonzerdk fejlesztése infrastruktura fejlesztése
Tematikus
célok T5. A hatranyos helyzeti lakossag T6. Az energiahatékonysag novelése és
T4. Koézszolgaltatasok fejlesztése, térségi szerepkor erésitése komplex felzarkoztatasa és tarsadalmi a megujulé energiaforrasok
integraciéja hasznélatanak terjesztése
V1. Modem jarasi kozpont kialakitasa a V2. Fejlett lakokomyezet V3. A  tarsadalmi esélyegyenidség v4,  Fejlett, modern vallalkozasi
kdz6sségi, kozigazgatasi, kialakitisa ~a  varos feltételeinek ~megteremtésével €s @ omyezet kialakitisa a  varos
humaninfrastruktira ~ és  gazdasagi népességvonzo és megtarto lakokomyezet fejlesztésével a Nyugati tgkevonzo képességének novelése és
funkciok és szolgaltatasok fejlesztésével, képességének  novelése Kertvaros nagyobb mértekl integralasa 5 helyi  vallalkozasok  fejl6dési
. . . hatékonysaguk biztositasaval. érdekében. Nagykallo tarsadalmi-gazdasagi  |ehetségének biztositasa érdekében.
Varosrészi folyamataiba.
célok

V5. Fejlett lakékdrnyezet kialakitasa és a lakossag
szocialis  helyzetének javitdsa, illetve  varos
népességvonzé és megtartd képességének novelése
érdekében.

IR

ECON COW]

V6. Vonz6 szabadidds lehetéségek biztositasaval
Harangod turisztikai termékké fejlesztése és a lakossag
nagyobb mérték(l integralasa Nagykallo tarsadalmi-
gazdasagi folyamataiba.

a

ITS Konzorcium

S MEGAKOM

V7.
kézszolgaltatasok eszkdzeivel elésegiteni

A telepllésrendezés és

varoskornyéki  tanydkon  élék

esélyegyenléségének és lakokdrnyezeti
feltételeinek javulasat.



Nagykallé Varos Integralt Telepilésfejlesztési Stratégiaja
STRATEGIA 31

4. abra A tematikus és a teriileti célok kozotti 6sszefiiggések

V1. A z6na - Belvaros
V2. B zona - Eszaki kertvaros

V3. C zbna — Nyugati kertvaros

V4. D zbna — Ipari kereskedelmi fvezet

V5. E zéna - Déli kertvaros

V6. F zéna — Kiskalléi turisztikai, rekreacids terllet

V7. G zona - Ludastd beltertilet és Nagykallo killteriletei

Erds koherencia
Kdzepes koherencia
Gyenge koherencia
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4.1 Akcioteriiletek kijeldlése, a kijeldlés és lehatarolas
indoklasa

Nagykallé Varos Onkormanyzata varosfejlesztési tevékenységei soran arra torekszik, hogy az EU
altal finanszirozott varosrehabilitacidés programokon kivil is az elérhet legtébb tAmogatasi forrast
mozgdsitani tudja a varos kiegyensulyozott fejlédése érdekében. Az dnkormanyzat a vérosi és
varosrészi célok teljesitéséhez kapcsolddo projektek maradéktalan végrehajtasara torekszik, ami
altal csokkenthetdk a varoson bellli tertileti kulonbségek, javithatoak a szegregacids mutatok.

Azon beavatkozasokat, amelyek egy foldrajzilag jol koriilhatarolhaté teriileten helyezkednek el,
illetve egymast erdsitik, célszeri terliletileg integréltan végrehajtani a valodi hatdsossag
érdekében. Az igy kijeldlt akcidterlletek (AT) a varosfejlesztés funkcionalis magjaiként
szolgalnak. Az akcidterlletek kijelGlése azonban nem jelenti azt, hogy minddssze ezekben a
varosrészekben torténnek atfogd fejlesztések, hiszen az onkormanyzat egyéb projektjei,
valamint a maganszféra beruhazasai a jovdében is érinteni fogjak Nagykallo teljes teriiletét.

A fejlesztési akcidterlletek lehatarolésa sorén az alabbi alapelvek voltak irdnyadok:

B az akcioteriletek kiterjedése ne legyen eltulzott, csak azok az utcak kertljenek bele, amelyek
a fejleszteni kivant éplletek, intézmények és kozterek, valamint a lehetséges maganerds
beruhazasok miatt valéban indokoltak;

B az akcioteriletek megjelenésiikben minél homogénebbek, térbelileg pedig koncentraltak
legyenek;

m funkciondlis szempontbdl az akcioteriletek egy egységet alkossanak Ugy, hogy a
funkcidvaltasra és -bbvitésre megfelelé helyszint kinaljanak;

| akijeldlt akcioterileten a lehetd legnagyobb addicionélis hatast lehessen elémi a magantéke
mobilizalasaval;
| aszocialis és ,funkciébdvitd” jellegll akcidteriiletek teljesitsék azokat a feltételeket, amelyeket

a korabbi hasonlo palyazati konstrukciok eléirtak akar a szocialis mutatok, akar az ellatandd
funkciok tekintetében.

A fenti alapelveknek megfeleléen Nagykalléban 5 olyan terlilet hatarolhato le indikativ jelleggel,
ahol komplex beavatkozasok megvalositasat tervezi az énkorményzat (a pontos lehatarolasra a
projektfejlesztés szakaszaban fog sor kertlni):

1. A Nyugati és Déli varosrész szocialis célu varosrehabilitacio elnevezésii akcioteriileten— a
lakoteriilet a véros leginkdbb szegregalt része, amely megmutatkozik az akciéterilet
kedvezétlen képzettségi, munkaerd-piaci és lakhatasi mutatdiban. A koncentraltan megjelené
problémak kezelése nemcsak a — KSH altal nagy kiterjedési szegregatumként is azonositott
— varosrész érdeke, hanem az egész telepllés felzarkozasat és gazdasagi
versenyképességét is befolyasolja.

2. Az Eszaki kertvaros és varoskozpont funkciobévitd rehabilitacio akcioteriilet - A beruhazasok
f6 célja a telepliléskdzpont illetve a hozza szorosan kapcsolds pontszer( és egyéb, halozatos
projektek megvalositasa, az egészségugyi és egyéb ellatast biztositd szolgaltatasok
elérhetbvé tétele, kozsségformald projektek lebonyolitasa. Az akcibterilet kijeldlésének
célja az akciotertleten korabban megkezdett felujitasok tovabbi bévitése, kiszélesitése, olyan
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szolgaltatasi pontok létrehozasa, melyek segitenek megallitani a népesség elvandorlasat,
illetve helyben torténé Ggyintézést seqitik, egyuttal mindségi varosi kdrnyezetet hoznak létre.

3. AKiskallo szocialis célu varosrehabilitaciojat célzo akcioteriilet azonosithato a telepiilés
kozponti akcioterilettdl keletre. Az alapvetéen kisvarosias karakterrel rendelkez6
telepuilésrész esetében kisebb Iéptékd, féleg szocialis varosrehabilitacidés beavatkozasok
kerliinek megvaldsitasra. Mindezek mellett a terlileten talalhaté egyhazi emlék és turisztikai
latvanyossag megujitasa is megvaldsul.

4. Harangod és kornyéke turisztikai teriilet - turisztikai akcioteriilet: A varos ismertségére
alapozva tovabbi beavatkozasok szilkségesek annak érdekében, hogy a turisztikai agazat -
az idegenforgalmi kinalat bovitésének kdszénhetéen — a varos gazdasaganak egyik f6
elemévé valjon. A fejlesztéseket az is indokolja, hogy a rendelkezésre allé terilletek részben
alulhasznositottak, specialis sportesemények megrendezésére viszont megfelel6
adottsagokkal bir¢ tertilet all rendelkezésre.

5. lpari Park - Gazdasagélénkités akcioteriilete: Bar az Ipari Park terliletén és kérnyezetében
tervezett fejlesztések tobbnyire egyedi projektekként valdsithatok meg, mégis indokolt ebben
a varosrészben is egy kulon akcidterilet lehatarolasa, mivel ez jelenti a varos ipari-gazdasagi
centruméat. Nagykallé esetében az ipari parkkal egyiitt célszerlinek latszik lehatérolni a
kérnyezd utca ész onnan nyil6 vallalkozasok telkeit is, mivel ezek er6s szinergidban segitik a
varosi gazdasag ndvekedését is. Az Ipari Park esetében Ujabb jelentésebb betelepiildk,
beruhazdk abban az esetben varhatdk, ha az Ipari Park infrastruktiraja és az ott elérheté
szolgaltatasok mennyiségi és minéségi mutatéi javulnak. Ezt csak integralt szemléletben
lehet megvaldsitani: egylttesen kell kezelni az elérhetdségi, a kapacitasbeli, az Uzemeltetési
és a fenntarthatosagi problémakat, kihivasokat.

2. térkép Nagykallo tervezett akcioteriiletei

Nagykallo akcioteriileteinek attekintd térképe
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4.2 Az egyes akcioteriileteken megvalésitando
fejlesztések 6sszefoglalé bemutatasa

Az Integralt Teleplilésfejlesztési Stratégia tartalmazza a célok eléréséhez sziikséges legfontosabb
beavatkozasokat. Az ITS operativ jellege ugyanakkor nem jelenti azt, hogy részletesen kidolgozva
tartalmaznia kell a megvalésitandd projekteket, elegendd, ha a stratégia a tervezett fejlesztések
vazlatos bemutataséra szoritkozik.'

Az ITS keretében azonositott projekttipusok (az akcioterileti fejlesztéseken kivil) az alabbiak:

B Kulcsprojektek: A kulcsprojektek azok a tervbe vett fejlesztések, amelyek alapvet6 feltételét
képezik valamely (akér tobb) kozéptavu varosi cél elérésének, tehét, ha a projekt nem valosul
meg, valamelyik cél nem vagy csak kismértékben érhetd el. Gyakran a kulcsprojekt (ami
jellemezéen nagyobb dsszegii projekt) megvalosulasa el6feltétele egyéb tervezett fejlesztések
megvalosulasanak vagy azok hatasai érvényestlésének.

B Halozatos projektek: A halézatos projekt egyméssal 6sszehangolt, térben kapcsolddd
fejlesztéseket tartalmaz. A halézatos projekt tobb, egymashoz kapcsolédd, akar azonos
jellegl projektelembdl all, és a varos egészére vagy annak jelentds részére kiterjed.

Il Egyéb projektek: a fenti kategoériakba nem tartozd, egyéb tervezett fejlesztések.

A tervezett beavatkozasok jelenleg ismert részleteit (pl. lehetséges tevékenységek, becsiilt
koltségvetés, indikativ temezés) a kdvetkezd fejezetek tartalmazzak azzal az eléfelvetéssel, hogy
ezek a projektkidolgozas késébbi fazisaiban kerillnek pontositasra, véglegesitésre. Kulcsprojektek

Az akcioterileti beavatkozasok egyes elemei egyben kulcsprojektek vagy egyéb projektek, az
atfedések erdsitik a tervezett fejlesztések kdzotti kapcsolodast, szinergiat.

1 Utmutatd a kis- és kdzépvarosok szamara az Integralt Telepiilésfejlesztési Stratégia 2014-2020
elkészitéséhez (Beliigyminisztérium, 2015. 03. 11.)
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4.2.1 Nyugati és Déli varosrész szocialis célu varosrehabilitacio AT
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1. Akécos Ui kézosségi haz inak bovitése-kozosségi tér
2. Kdzosségi jatszotér kialakitasa

3, Jardak épitése

4. Bama mezds terilet:volt D épil

5. Volt Vasartér és a Vasitallomas kornyezetének felljitasa
6. Béke Gton a volt foldvar emiéktablaja melletti Gnkormanyzati telken emiékhely kialakitasa
7. Az Ggynevezett godrok terilletén fasitas, parkositas

tulajdon)

Nagykall6 kedvezétlen tarsadalmi mutatokkal rendelkezd varosrészében olyan beavatkozas-
csomag szlikséges, amely integraltan kezeli a lakdkdrnyezet infrastrukturélis hianyossagait,
valamint az itt élék munkaer6-piaci, képzettségi, egészséglgyi és egyéb problémait —
0sszhangban az Antiszegregacios programmal:

B Hatranyos helyzetii lakossag felzarkoztatasa, (legalabb nyolc osztaly megszerzése) -
szegregalt teriileteken - halézatos projekt

A projekt atfogd célja a Nagykallé Akécos u., valamint a Temetd u. kdrnyékén talalhatd két
szegregatum tovabbi leszakadasanak megakadalyozasa, a szegregacio oldasa, a szocialisan
hatranyos helyzetben 1évé polgarok, kiemelten a roma lakossag tarsadalmi befogadasanak
elokészitese.

A projekt kdzvetlen célja 15— 20, szocidlisan raszorult, szegregalt lakdkdrnyezetben él6 csalad
kétlépcsés, tarsadalmi befogadast elésegitd felzarkoztatasanak és integracidjanak
megvalositasa.

Ezen célt az aldbbi harom résztevékenység mellett kivanjuk elérmni:

1. Aktiv kdzosségi szerepvallalds, mind a szegregalt, mind a nem szegregalt lakokdrnyezetben
élék felkészitésével, a szlikséges képességek elsajatitasanak tdmogatasaval. Célunk a
tarsadalmi befogadas feltételeinek megteremtése, a diszkriminacié felszamolasa a szocialis
marketing eszkozeivel.
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2. Integralt, terilet alapli megkozelités a kirekesztés és a szegregacio megszintetéséhez.
Ennek eszkozei az integralt, tertilet alapu varosrehabilitacios beavatkozasok, a lakhatési
kérulmények javitasa, integralt szolgaltatasok biztositasa, aktiv mentoralasi tevékenység.

3. Atmeneti munkaerdpiac létrehozasa, a kozosségi/szocialis gazdasadg megalapozasa,
szocialis szdvetkezet megalakitasa és mikddtetése.

B Akacos uti kozosségi haz szolgaltatasainak bovitése-k6zosségi tér kialakitasa-egyéb
projekt

Az el6z& projekthez szorosan kapcsolodo fejlesztés. Az Akacos Uti koz8sségi haz szolgalna
hattérként a fenti tevékenységek elvégzéséhez illetve megvalésitasdhoz. Az épllet
megujitdsahoz, a hatékonyabb szociélis munka érdekében szlikséges egy konyha résszel,
egy krizis szobaval, valamint a szomszédos telek megvasarlasaval kozosségi kert kialakitasat
lehetdve tenni.

| Kozosségi jatszotér kialakitasa-egyéb projekt

A szegregalt telepulésrészen jelenleg nem talalhatd olyan jatszétér, mely az ott €lok igényeit
tudna szolgalni. A kdz6sség fejlesztése érdekében a projekt aktivan kapcsolddik a kdzdsségi
programokhoz, a szocidlis nevelés és tarsas egylttélés alapvetd szabalyainak betartasa
mentén kdzOsségfejlesztd hatasu.

B Az ugynevezett godrok teriiletén fasitas, parkositas — egyéb projekt

A fenti kozteriilet megujitasokhoz kapcsolddd projekt. Célja a tertilet végleges rendezése,
parkositas, mindségi kozterllet fejlesztés. A szegregatumokhoz kapcsolodd egybefiiggd,
kozpark szer(i felujitas célja a terileten rendelkezésre nem allé nagyméretli zoldterilet
|étrehozasa.

B Béke uton a volt foldvar emléktablaja melletti onkormanyzati telken emlékhely
kialakitasa — egyéb projekt

A Béke Uton lévé teriileten fekvé egykori foldvar ma mar csak nehezen értelmezhetd a laikusok
szdmara. A projekt keretében a teriileten olyan felljitas valosul meg, mely az épitmény
maradvanyainak értelmezhetd bemutatasat szolgalja, egyuttal turisztikai attrakcioként is
szolgalna, a helyi identitastudat erdsitése révén. Ebben a projektben minimalis felljitas a
tervezett, foként a terlilet megtisztitasa, mindségi rendbetétele a cél.

m  Szemléletformalas és k6z6sségi programok szervezése - egyéb

A projekt szorosan kapcsolddik az akcioterilet szegregacidval veszélyeztetett teriletén élék
felzarkoztatasahoz. A projekt keretén belil egészségugyi, higiénias programok, blinmegelézés,
kulturdlis és sportprogramok kertinek megrendezésre elésegitve a tarsadalmi integraciot.
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P

4.2.2 Eszaki kertvaros és varoskozpont funkciobovitoé rehabilitacio AT

e in

Nagykallo belvarosaban az elmult években mar sz&mos fejlesztés tortént, de ezek nem kezeltek
minden probléméat a funkcionalitds, az épitett kdrnyezet, a kdzlekedés és a zdldfelliletek
szempontjabol egyenlé mértékben. Az akcitterilet Nagykallo kozponti terilete, fejlesztésének
foékuszaban ebbdl adédoan olyan funkcidk erdsitése all, amelyek a telepiilés teljes lakossaga
szamara relevansak, és a jarasi hatokorl funkciokbol adédoan elvarhatoak. A belvérosi teriletek
megujitasaval, kiterjesztésével és racionalizalaséval a cél egy olyan Véroskdzpont megteremtése,
amely

B egységes arculatu ugyan, de figyelemmel a telepuléskép heterogenitasara
B sajatos szerkezetét megérzi,
| biztositja a modern kisvarosi életformat,

B koOzszolgaltatasi, kereskedelmi, kulturdlis és turisztikai tovabba egyhazi szempontbol
funkcionalisan megerésodatt.

A fentieknek megfeleléen a gazdaséagélénkitd és népességmegtartd telepilésfejlesztést a
Varoskdzpontban az alabbi f6 tevékenységek szolgaljak:

| Torténelmi tér kialakitasa (Szilagyi emlékhaz feldjitasa, Koranyi emlékhaz feldjitasa-
mellette lévd lakas megvasarlasaval parkositas, Tanoda felujitasa) a régi Zsinagoga
maradvanyanak megoévasa, kornyezetének rendbetétele- idegenforgalmi kinalat
teremtése — halézatos projekt
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A projekt cimébdl is lathato, hogy a projekt a funkcidbOvitd varosfejlesztést célozza meg.
Olyan vérosi tér létrehozasa a célja, mely nem egyetlen ingatlan felujitasara fokuszal, hanem
azokat komplexen fejlesztve olyan épuletegyittest hoz 1étre, mely Nagykallo kulturalis maltjat
allitjia a fejlesztések kozéppontjaba. Ezen bellil a Szilagyi emlékhaz telies kiils feltjitasa
valosul meg rendezve az épulet kulsé megjelenését. A projekt tartalmazza a Koranyi
emlékhaz telies kilsé és belsé rekonstrukciojat, a mizeum éplilet épitészettorténetileg is
érdekes felljitdsat. A projektben megujitasra kerll a Tanoda éplilete, tovabba a nagykalldi
zsinagdga maradvanyainak megdvasa is célia a projekinek emléket allitva a nagykalloi
zsiddsagnak.

m Varoskozpontban sziikségszerii kozlekedésfejlesztés — halozatos projekt

Az elmult években Nagykallo a szamos elnyert palyazatnak kdszénhetéen a belvaros lényeges
atalakulason, korszer(isitésen ment at. Ennek keretében a f6tér és kdrnyezete meguijult, a
polgarmesteri hivatal szamara Uj épilet léteslilt. Viszont ezen fejlesztések Uj forgalmi
helyzeteket is eredményeztek, melyek megolddsara a pélyazatok nem, vagy csak sz(ikds
forrast tartalmaztak. A jelentés forgalomnovekedést indukalé korabbi fejlesztések Uj forgalmi
kapcsolatok kialakitasat teszik szilkségessé. Ennek terveit a késébbiekben sziikséges
elkésziteni. A projekt keretében atfogé fejlesztés valésul meg, amely rendezi az egész
belvaros forgalmi problémajat. A ,felhasznalbarat” fejlesztések keretében jelz6lampas és
kérforgalmi kapcsolatok kerliinek megvalésitasra.

| Debreceni uti parkol6 bévitése, szilard burkolattal valé ellatasa — egyéb projekt

A parkold esetében egyértelmiien megallapithatd, hogy a pszichiatriai intézmény Uj
szarnyanak étadasa miatt csdkkent a parkolohelyek szama. A latogatdi igénybdl fakadéan
ndvelni és mindségileg meg kell Ujitani a parkolé szamot illetve a kapacitast. A projektotlet
szerint szikségessé valik a szomszédos épliletek bontasa is a kapacitas ndvelése érdekében.

m Debreceni uti Egészségligyi szolgaltaté haz kiilsé, belsé felujitasa — egyéb projekt

Az Egészségugyi Szolgéltatohaz teljes feljitasra szorul. A projekt keretében az épllet
energetikai korszerisitése, nyilaszard csere, burkolatok cseréje valik szikségessé. Az épulet
tetészerkezete is megujul, tovabba homlokzati hészigeteléssel javitandok a hétechnikai
jellemzdk. Az akadalymentesités révén az itt nyuijtott egészségiigyi alapellatas a 21. szazadi
kérdlményeknek megfeleléen valdsulhat meg.

B Régi piac teriiletének és kornyékének felujitasa — egyéb projekt

A régi piac tertlete jelen allapotaban nem szolgal semmilyen varosi igényt. Ennek megfeleléen
szilkség lesz a terulet Uj funkcioval torténd feltoltésére, ellataséra. Az elhelyezkedése folytan
az egyik legcélszeriibb a jatszétéri funkcio elhelyezése, melynek a varos amugy is hijan van,
tovabba 6tlet szinten megfogalmazasra keriilt egy kiltéri ,kondipark” létesitése, valamint a
tertlet altalanos rehabilitacioja, parkositasa, burkolatok cseréje az uj funkciokhoz illeszkedéen.

B Gorog katolikus templom felujitasa, kornyezetének rendezése (parkositas) — egyéb
projekt
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A varosban talalhato romai katolikus és reformatus templomok az elmult években mar
felujitasra kerUltek. A jelen allapotaban szintén felUjitas utan kialtd gorog katolikus templom
kerilne megujitasra. Ennek keretében megtorténik az épulet teljes kuldd és belsé felujitasa,
illetve kornyezetének rendezése, parkositdsa. A projekt megvaldsitdsahoz sziikséges
tervdokumentaciok a késébbiekben keriilnek elkészitésre.

m |dések otthonanak bévitése-megnovekedett igény miatt — egyéb projekt

A meglévé idések otthona jelen formajaban nem képes kiszolgalni a jelentkez6 igényeket.
KapacitasbOvités sziikséges. Ennek keretében Uj szarnnyal béviilne az épiilet, illetve a teljes
akadalymentesités és energetikai korszer(sités is a projekt céljai kdzott szerepel. A fejlesztés
tervei jelen fazisban még nem allnak rendelkezésre.

| Jardaépités folytatasa tobb utcaban is — halézatos projekt

Nagykallé esetében elmondhatd, hogy tobb olyan utca van még, melyekben nincs megfeleld
jarda, igy a biztonsagos kdzlekedés nem biztositott a telepiilés egészén. Ebben a projektben
a Kossuth utca paratlan oldala, a Deék Ferenc utcatél a Kisharangodi utig, Kisharangodi utca
a Bocskai utcatol a Kossuth utcaig terjedé szakaszin épiilnek jardék a korabban elkezdett
épitkezések folytatasaként.

m KULCSPROJEKT - Koranyi uti volt 6voda és bolcséde épiiletének és teruletének
hasznositasa — tobbfunkcids szolgaltatohaz - Inkubatorhaz kialakitasa - egyéb projekt

A kulcsprojekt megvalésitasa egy meglévé épilet hasznositasaval valdésulhat meg. Mint
kulcsprojekt a varosrész, de az egész telepllés szempontjabol meghatarozé hatassal bir. Az
épulet feldjitasan tul legfontosabb output olyan szolgaltatasok létrehozasa, melyek a telepiilés
gazdasagat fejlesztik. Olyan inkubaciés tér keril kialakitasra, mely a helyi vallalkozasok
szamara kinal piacképes arakon mikodési tereket, ezzel is erfsitve a helyi
gazdasagfejlesztést. Az épiletben Uzletviteli tandcsado hely is kialakitasra keriil, mely tovabbi
segitség a kezd6 vallalkozasok szamara. Az itt mikodd cégek szolgaltatasai elérhetGek
lesznek nagykalldiak szamara, valamint hosszitdvon munkahelyteremtést is indukélhat a
fejlesztés.

m Egységesebb belvarosi arculat kialakitasa — egyéb projekt

E projekt célja, hogy a belvarosban talélhaté feliratok, tajékoztatd rendszerek,
rekldmhordozok illetve egyéb szignalizacio a varos arculatahoz kerlljon igazitasra. Ennek
keretében a volt aruhaz épilete arculatanak attervezése valosul meg, esetlegesen z6ldteté
kialakitasaval.

m Osszefiiggd, szinvonalas és emberkdzponti kozteriileti rendszer kialakitasa - egyéb
projekt

A projekt célja egy olyan dsszefiiggb kozterileti tervezési stratégia megalkotasa, mely arra
térekszik, hogy a kdzterlileti fejlesztések egységes formaban, megfeleld arculattal, a varos
igényeihez illeszkedve valdsuljanak meg. A projektben a belvarosi térfigyeld kamerarendszer
kertil fejlesztésre.
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B Kozosségformalo események szamanak novelése — egyéb projekt

A projekt célja, hogy az egyes kdzdsségformalé események szinergiajat ndvelve keriljenek
azok megvalositasra. Ezen belll az ,Egy(itt az egészséglinkért! - sportrendezvény fiataloknak”
cim( jarasi szintli rendezvény kerll megtartasra, tovabba a Nyarkoszont6 fesztival cimii
esemény kerill megvaldsitasra a projekt keretében.

m KULCSPROJEKT - A miivelédési kozpont feltjitasa

A projekt keretében Nagykalld belvarosaban meguUjulna a régi Mivel6dési Kozpont egy
tobbfunkcios és kozel zérd emisszios kulturdlis kozpont kialakitasaval. A projektet ugy
tervezzilk, hogy van gazdasagi és kbz6sségi laba is legyen. Nagykallé belvarosa az elmdlt
fejlesztési ciklusban szinte teliesen megujult. Ami leginkabb hianyzik még a belvarosbdl, az a
térségi kdzponthoz mélto kulturalis kozpont, ami nagyobb vérosi és térségi rendezvényeknek
biztosithat helyszint. A belvarosban allé - jelenleg hasznalaton kivll allé - régi Mivelédési
K6zpont feldjitasaval valdsithatdo meg az elképzelés tobb TOP intézkedés kombinacitjaval
egy funkcidbévitdé varoskdzpont rehabilitacioként. A projekt megvaldsitdsaval a teremtett
munkahelyek szama 20 f6vel béviil, Uj térségi szinti kulturalis programok szama (3/év)
novekszik, Uj létrehozott kozOsségi tér terllete: 400m2, a barnamezés terilet
Ujrahasznositasa 600m2

B A strandfiird6 felujitasa, bovitése — egyéb projekt

A projekt keretében megvaldsul a strandflirdé turisztikai fejlesztése, medenceépités,
gépészeti rendszerek felljitasa, parképités képezi a fejlesztés targyat.

® Energia hatékonysag novelése a Nagykalloi Altalanos Iskolaban, a Szivarvany
Tagoévodaban és a Kallay Rudolf Szakiskolaban. — egyéb projekt

A projekt els6dleges célia az intézmények energetikai korszeriisitse, az Uzemeltetési
koltségek lehetbség szerinti minimalizalasa az energia hatékonysag névelésével. A varos
célja, hogy a harom intézmény esetében az elektromos energia igény napelemekbdl kertiljon
fedezésre a lehetd legnagyobb mértékben, a melegviz ellatast napkollektorokkal biztositsak
valamint az épliletek fitéséhez a helyben talalhat6 termalviz keriiljon felhasznalasra.
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4.2.3 Kiskallo szocialis célu varosrehabilitacio AT

1A fekijtss hiz

2 Jirdadpitések  Magy Uion a jirdadpités folytatisa
Gyongyvrag it és Lehel it irdadpités

N g

4 Saguan
5. Séguén iton a régi temets felszamolésa
M

7.4 Bitheri i¢ 36 i vagy

A kiskalloi akcioterulet projektjeinek célja, hogy az alapvet6 varosi funkciok a telepilésrész illetve
az akcibterilet egészén biztosithatdak legyenek, illetve a leromlott miiszaki allapotu egyhazi és
egyéb emlékhelyek meguijitasra kerlilhessenek.

B Ajelenleg felujitas alatt allo Karitasz haz tovabbi bévitése — egyéb projekt

A kiskalléi szocialis varosrehabillitacid keretében megvaldsuld fejlesztés célja, hogy a
varosrészben lakok szédméra tanacsadasi, valamint beruhazasokhoz kapcsolod egyéb
szolgéltatasi tevékenységet végezzen. Ennek megfeleléen tovabbi infrastrukturalis
bévitésekre lesz szilkség. A projektben targyald, ugyféltér, tanacsadd helyiség kerll
kialakitasra a meglévé épllet bévitésével.

B Magyi uton a jardaépités folytatasa — halézatos projekt

A projektben folytatasra kerill a megkezdett jardaépités a kulturalt kdryezet és a biztonsagos
kézlekedés kialakitasa érdekében.

B Gyongyvirag ut és Lehel ut —jardaépités — halézatos projekt

A fenti két utcaban jelenleg nem kerilt jardafelilet kialakitasra, ezért a projektben mindkét
helyszinen megteremtésre keriilnek a biztonsagos kdzlekedés feltételei.

B Gorog katolikus kis templom kiilsé-belsé feltjitdsa, haranglab felujitasa, a régi
felszamolasa, parkositas — egyéb projekt
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A jelen allapotaban szintén felujitandé gordg katolikus kis templom kerliine megujitasra. Ennek
keretében megtorténik az épilet telies kildd és belsé felljitasa, illetve kornyezetének
rendezése, parkositasa, tovabba a harangléb rendbetétele. A projekt megvalositasahoz
szlkséges tervdokumentaciok a késébbiekben keriilnek elkészitésre.

m inségdombi kilaté és kornyezetének rendbetétele-turisztikai latvanyossag (helyi
védelem alatt all) - egyéb projekt

A kedvelt kirandulohely kornyezetének megujitasa, zdldfelileti revitalizacidja szikséges
annak érdekében, hogy az oda érkezd csoportok, turistak szdmara attrakcio-fejlesztés
valosuljon meg megfeleld szignalizaciéval, szocialis egység kialakitasaval.

| A Bathori ut 36 alatti volt pszichiatriai épiilet felujitasa- szolgalati lakasok, vagy
fecskehazak kialakitasa — egyéb projekt

A projektben a felhagyott funkciéju épllet revitalizaciojara keril sor. Ennek Iényege, hogy a
meglévl épllet kubusanak felhasznalasaval kisebb szolgélati vagy Un. fecske-lakésok
kerlljenek kialakitasra. A projekt célia ennek megfeleléen kett6s: egyrészt segiteni a
Nagykalléban munkat véllalé, szolgélati lakést igényl6ket, masrész a palyakezdd fiatalok
szamara olyan kisméret(i és ennél fogva gazdasagosan fenntarthaté lakasok kialakitasa, mely
nagysagrendileg 5 évig kedvezményes lakhatést biztosit szdmukra, kvazi az életkezdéshez
szikséges hatteret adja.

4.2.4 Turisztikai AT

1. Harangodi viztarozo hasznositasa
(kajak-kenu palya vizisi palya, killso komyezetének
rendbetétele)

2. Négy csillagos kemping kiépitése

3. Rally katlan épitese
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A turisztikai akciétertilethez kapcsolddd célkitlizés a harangodi viztarozo lehetdség szerinti legjobb
hasznositdsa, sportesemények megrendezésére alkalmas koérnyezet létrehozésa. Ennek
keretében, illetve ehhez kapcsoloddan fontos projekt az emelt szintli szolgaltatdsokat nyujto
kemping megvalésitasa is. Az infrastrukturalis fejlesztésekhez kapcsoloddan ,soft” jellegi
beavatkozasok is sziikségesek (pl. turisztikai programcsomagok kialakitasa, varosmarketing
program). Ezek nemcsak az akciéterliletre, hanem az egész varosra vagy a programcsomagok
esetében akar a térségre is vonatkozhatnak, de az integralt fejlesztések keretében
megvalosithatok.

B Harangodi viztaroz6 hasznositasa (kajak-kenu palya,vizisi palya, kiilsé kornyezetének
rendbetétele) — egyéb projekt
A viztaroz6 a kdrnyéken talalhatd legnagyobb egybefliggé vizfellilettel rendelkezé teriilet.
Ennek megfeleléen hosszl tavi hasznositasa sziikséges. A varos célja, hogy legféképpen

sport, és rekreacios célu hasznositas valosuljon meg. Ennek keretében az alabbi sportok
szémara kell alkalmassa tenni a vaztarozot és kornyezetét:

= szabadstrand,

= kajak-kenu sportagak,

= infrastruktura fejlesztése,

m vizisi palya,

= {6 korili sétany+kerékparut kialakitasa pihendkkel

A FeTiVizlg Gtemezése szerint a Harangodi Viztarozoé kotrasa kdzéptavon meg fog valosulni.
A projekt erre épline ra egy vizi szabadidé és sportcentrum kialakitésaval, mely tartalmazza
a régi kajak-kenu palya feltarasat, egy szabad strand kialakitdsat a hozza kapcsolddéd
kiegészité infrastrukturéval, valamint négy csillagos kemping kialakitasat lakokocsi-allasokkal
és 4db apartman hazzal.

B Rally katlan épitése — egyéb projekt
Tobb éves multra tehetd vissza a rally versenyek rendezése. Ennek megfeleld infrastruktira
kialakitasa lesz a projekt célja. A specialis igény idegenforgalmi szempontbél és gazdasagi
szempontbdl fontos a varos és térsége szamara, mely mint turisztikai attrakcié fejlesztés
valosul meg, egyuttal pedig a versenyek megrendezése komoly bevételi forrast jelent a
telepiilés szamara.

4.2.5 Ilpari Park AT

ITS Konzorcium

TRENECON COW| <\MEGAKOM



Nagykallo Véaros Integralt Teleplilésfejlesztési Stratégiaja
STRATEGIA 44

Koranyi (i vallalkozasok megersitése
Vallalkozas Gsztnzés az ipari parkban

Az Ipari Park komplex fejlesztése lényegében tobb kilonallé projekt megvaldsitasat foglalja
magaban.

m Koranyi uti vallalkozasok megerdsitése — egyéb projekt

A projekt keretében olyan vallalkozas barat komplex jogszabalyi szabalyozas megvalésitasa
a cél, mely az ipari park kozelében talalhatd vallalkozasoknak ad bizonyos kedvezményeket,
0sztbnzi a beruhdzasokat és a munkahelyteremtést.

| Volt szeméttelep rekultivaciéja/funkciovaltasa — egyéb projekt

A projekt egyel6re mint 6tlet jelenik meg az akciéterileten. Ennek az elékészitd projekinek a
keretében feltérképezésre kerilne a tovabbi hasznosithatésag kérdése, tanulmanyok,
koncepcid tervek készitése képezi a projekt targyat. Ezek nélkiil megalapozott déntések nem
hozhatdk, a feladat itt is a hosszU tavu terlilethasznositas.

| Vallalkozas 6sztonzés az ipari parkban - egyéb projekt

Nagykalléban miikodd vallalkozasok koziil az egyik legnagyobb munkaltaté a TESZOVAL. A
jelenleg lakokornyezetben miikddé kénnydipari vallalat ipari parkba valo kdltoztetése az egyik
cél. Ennek keretében megfelel6 munkakdrnyezet keriilne kialakitasra az Gizem szamara. A
projekt marketing tevékenységet is tartalmaz, melynek célia a Nagykalldi Ipari Park
népszer(sitése, vallalkozasok betelepiilésének elésegitése.

| Térségi épitdipari klaszterk6zpont — egyéb projekt
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A projekt célja a foglalkoztatas-barat novekedés tdmogatasa a teriileti stratégiakban foglalt
endogén potencialok fejlesztése altal a speciélis terlleteken, beleértve a hanyatld ipari régiok
szerkezetvaltasat, tovabba a kilonds természeti és kulturalis eréforrdsokhoz vald hozzéaférés
ndvelését, valamint ezen eréforrasok fejlesztését.

4.3 Az akcioteriileteken kiviil végrehajtando, a telepiilés
egésze szempontjabol jelentos fejlesztések

4.3.1 Egyéb projektek

m  Kerékparhid az M3-as autdpalya felett, a térség és Nyiregyhaza 6sszekotése — halézatos
projekt

Jelenleg a térség kerékparos infrastruktiraja csak rovid szakaszokon kiépitett, kozvetlen
Osszekottetés csak Nagykalld és Kallosemjén kozott van, illetve tdmogatasi szerzédéssel
rendelkezik a Nagykalld-Biri Kerékparit. A fenntarthatd kozlekedés szempontjabol
elengedhetetlen, hogy a térség iranyabdl a megyeszékhely kerékparral is biztonsagosan
elérhetd legyen.

A projekt keretében a Nyiregyhaza-Nyirbator kerékpardt legkritikusabb szakasza épiilne meg.
A megtervezett és engedéllyel rendelkezé kerékparut Nagykalld és Kallosemjén kozotti
szakasza mar elkészult, a Nagykalléi Ipari Parkot és a kalldsemjéni szakaszt 6sszekotd rész
jelenleg kivitelezési szakaszban van.

4.4 A tervezett fejlesztések illeszkedése a stratégiai
céljaihoz

Nagykallé tervezett fejlesztései kapcsolodnak egymashoz, erésitve egyméasra gyakorolt pozitiv
hatasukat. A projekttipusok kozotti atfedés (pl. egy meghatérozott akcioterlleten megvaldsuld
kulcsprojekt, vagy egy halozatos projekt akciéteriileten megvaldsuld elemei) kifejezetten pozitiv
szinergiakat eredményezhet.

Az egyes fejlesztési projektjavaslatok és a kozéptavu vérosi célok kapcsolatat az alabbi tablazat
foglalja dssze. (Amennyiben egy fejlesztés tobb célhoz is kapcsolddik, abban az esetben minden
érintett célnal megjelenitésre kertilt a projekt.)
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4. tablazat A kézéptavu varosi célok és a projekttipusok kapcsolata

T1. Stabil, fejlédo
gazdasag feltételeinek
javitasa

T2. Helyi kulturalis élet
és az idegenforgalmi
vonzerdk fejlesztése

T3. A telepiilési
kornyezet és
infrastruktara
fejlesztése

A miivelddési kdzpont felljitasa-
rendezvénykdzpont (bel-és kultéri)
kialakitasa-multifunkcios szolgaltatd-és
kdzdsségi tér (Térségi Kultur Plaza)

Harangodi viztarozé hasznositasa,
kajak-kenu pélya, vizisi palya, kiilsé
kéryezetének rendbetétele, eséhazak
felljitasa, Uj vizesblokkok kialakitasa,
négycsillagos kemping létesitése.

Koréanyi uti vallalkozadsok megerésitése
Vallalkozas 6sztdnzés az ipari parkban
Kerékparhid az M3-as autopalya felett, a

térség és Nyiregyhdza 6sszekotése

Rally katlan épitése

Varoskdzpontban szikségszer(
kézlekedésfejlesztés

Debreceni uti parkolé bévitése, szilard
burkolattal valé ellatasa

Debreceni uti Egészségtigyi szolgaltatd
haz kiils6, belsd felvjitasa

Régi piac teriletének és kornyékének
felljitasa

Jardaépités folytatasa tobb utcaban is

ITS Konzorcium
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A Bathori Ut 36 alatti volt pszichiatriai épiilet
felujitdsa- szolgalati lakasok, vagy
fecskehazak kialakitasa

Térségi épitbipari klaszterkdzpont

Béke Uton a volt foldvar emléktablaja melletti
onkormanyzati telken emlékhely kialakitasa
Gorog katolikus templom felljitasa,
kérnyezetének szépitése (parkositas)

Gordg katolikus kis templom kiils6-belsé
felUjitasa, haranglab felljitasa, a régi
felszamolasa, parkositas

Kozdsségi jatszotér kialakitasa
Az ugynevezett godrok teriiletén fasitas,
parkositas

Torténelmi tér kialakitasa (Szilagyi emlékhaz
felUjitasa, Koranyi emlékhaz felujitasa-
mellette 1év6 lakas megvéasarlasaval
parkositas, Tanoda feltjitasa) a régi
Zsinag6ga maradvanyanak megdvésa,
kérnyezetének rendbetétele- idegenforgalmi
kinalat teremtése

inségdombi kilato és kdmyezetének
rendbetétele-turisztikai latvanyossag (helyi
védelem alatt all)

ZTRENECON COWI - MEGAKOM

Volt szeméttelep
rekultivacioja/funkciovaltasa
Térségi épitbipari klaszterkdzpont

Kozosségformald események szamanak
ndvelése



Nagykallo Véros Integralt Teleplilésfejlesztési Stratégidja

STRATEGIA

47

T4. Kozszolgaltatasok
fejlesztése, térségi
szerepkor erdsitése

T5. A hatranyos
helyzetii lakossag
komplex
felzarkoztatasa és
tarsadalmi integracioja

T6. Az
energiahatékonysag
novelése és a
megujulé
energiaforrasok
hasznalatanak
terjesztése

Egységesebb belvarosi arculat kialakitasa

Strandfiirdé felujitasa, bévitése

Osszefiiggs, szinvonalas és
emberkdzpontu kozterlleti rendszer
kialakitasa

Magyi uton a jardaépités folytatasa

Gyongyvirag ut és Lehel Ut —jardaépités

ITS Konzorcium

Korényi uti volt évoda és bélcséde
épiletének és teriiletének hasznositasa,
tébbfunkciods, szolgaltatohaz

Idések otthondnak bévitése-megndvekedett
igény miatt

Héatranyos helyzeti lakossag
felzarkdztatasa, legalabb nyolc osztaly
megszerzése - szegregalt terliletek

Akacos Uti kdzosségi hdz szolgaltatasainak
bdvitése-kozosségi tér kialakitasa
Szemléletformalas és kdzdsségi programok
szervezése: ezen belil: egészségugyi,
higiénias programok, blinmegelézés,
kulturlis és sportprogramok

A most felujitas alatt all6 Karitasz haz
bévitése (b4viild szolgaltatasi igény)
Energiahatékonysag novelése: Nagykalloi
Altalanos Iskolaban, Szivarvany
tagévodaban,Kallay Rudolf Szakiskolaban
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4.5 A fejlesztések iitemezése

A kévetkezd szempontok figyelembevételével tortént meg a tervezett fejlesztések lehetséges
ltemezése, amelyet a forrasok rendelkezésre allasa, illetve a megvaltozott kiilsé korliimények a
késébbiekben mddosithatnak:

B indokoltsag, szlikségesség:
= afejlesztések altal érintett lakossag szama és szocialis helyzete,
= az akcioterlleti fejlesztések idészerlisége,
= afejlesztések lakossag altali elfogadottsaga és tamogatottsaga,
= afejlesztések egymasra épllése,
B hatasok:
= az akciotertileti fejlesztések hatasa a varos egészére,
= az akcioterilet jelentdsége a varos lakdfunkcidjara nézve,
= az akciotertileti fejlesztések gazdasagi és tarsadalmi multiplikator hatasa,
| finanszirozas és fenntarthatésag:
m  atamogatasi forrdsok megszerzésének lehetdsége és esélye,
B arendelkezésre allé 6nkormanyzati sajateré nagysaga,
= abevonhaté maganforrasok mértéke,
m g létrehozott kapacitasok fenntarthatosaga.

5. tablazat A tervezett fejlesztések indikativ iitemezése 2015-2023

Projekt megnevezése 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Akcioteriileti projektek

1. jelii akcioteriilet
Hatranyos helyzet(i lakossag
felzarkdztatasa, legalabb nyolc osztaly
megszerzése - szegregalt terliletek
Akacos Uti kdzosségi haz
szolgaltatasainak bdvitése-kdzdsségi
tér kialakitasa
Kozossegi jatszotér kialakitasa
Az Ugynevezett godrok teriiletén
fasitas, parkositas
Béke Uton a volt foldvar emléktablaja
melletti 6Gnkorméanyzati terileten
Szemléletformalas és kdzosségi
programok szervezése: ezen belil:
egészségugyi, higiénias
programok,blinmegelézés, kulturalis és
sportprogramok

2. jelli akcioteriilet
Torténelmi tér kialakitasa (Szilagyi
emlékhaz felljitasa, Koranyi emlékhaz
felujitdsa- mellette 1évd lakas
megvasarlasaval parkositas, Tanoda
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Projekt megnevezése

felUjitasa) a régi Zsinagoga
maradvanyanak megévésa,
kornyezetének rendbetétele-
idegenforgalmi kinalat teremtése
Véroskdzpontban szikségszer(
kozlekedésfejlesztés

Debreceni uti parkolé bévitése, szilard
burkolattal val6 ellatadsa

Debreceni uti Egészséguigyi
szolgaltato haz kiilsé, belsé feljitasa
Régi piac terlletének és kornyékének
felujitasa

Gorog katolikus templom felUjitasa,
kérnyezetének szépitése (parkositas)
ld6sek otthonanak bdvitése-
megndvekedett igény miatt
Jardaépités folytatasa tobb utcaban is
Koranyi uti volt évoda és bélcséde
épiletének és teriiletének
hasznositasa, tébbfunkcios,
szolgaltatohaz

Egységesebb belvarosi arculat
kialakitasa

Osszefiiggs, szinvonalas és
emberkozpontu kozterlleti rendszer
kialakitasa

Kdzdsségformald események
szamanak novelése

Kulcsprojekt! A mivelddési kdzpont
felujitasa- rendezvénykdzpont (bel-és
kuiltéri) kialakitasa-multifunkcios
szolgaltato-és kdzosségi tér (Térségi
Kultur Plaza),

Strandfiirdd felvjitasa, bbvitése
Energiahatékonysag novelése:
Nagykalléi Altalanos Iskolaban,

2015 2016 2017 2018 2019 2020

Szivarvany tagévodaban,Kallay Rudolf

Szakiskolaban

3. jeldi akcioteriilet
a most feltjitas alatt allo Karitasz haz
bévitése (bSvild szolgaltatasi igény)
Magyi Uton a jardaépités folytatasa
Gyodngyvirag ut és Lehel ut —
jardaépités
Gordg katolikus kis templom kiilsé-

belsé felljitasa, haranglab felvjitasa, a

régi felszdmolasa, parkositas
inségdombi kilato és kérmyezetének
rendbetétele-turisztikai latvanyossag
(helyi védelem alatt all)

A Bathori Ut 36 alatti volt pszichiatriai
épiilet feltjitasa- szolgalati lakasok,
vagy fecskehazak kialakitasa

4. jelii akcioteriilet
Harangodi viztarozé hasznositésa,
kajak-kenu palya, vizisi palya, kilsé

IR
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Projekt megnevezése 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

kornyezetének rendbetétele, eséhazak
feljitasa, Uj vizesblokkok kialakitasa,
négycsillagos kemping létesitése.
Rally katlan épitése

5. jeldi akcioteriilet
Koréanyi uti vallalkozésok megerésitése
Volt szeméttelep
rekultivaciéja/funkciovaltasa

Térségi épitbipari klaszterkdzpont
Vallalkozas 6szténzés az ipari parkban
Akcioteriileten kiviili fejlesztések

Kerékparhid az M3-as autopalya felett,
a térség és Nyiregyhaza dsszekotése

4.6 A fejlesztések 6sszehangolt, vazlatos pénziigyi terve

A tervezett projektek finanszirozasi forrasait elsésorban a 2014-2020 kozotti eurdpai unids
tamogatasok jelentik, ami az egyes szerepl6k sajat forrasaival egésziil ki, részben a tAmogatasok
tarsfinanszirozasa, részben a teljes mértékben sajat forrasbél megvaldsitandd fejlesztések
kapcsan. Nagykalld Varos Onkormanyzata kiegyenstlyozott koltségvetési —helyzetének
kdszonhetden biztositani tudja a tervezett fejlesztésekhez sziikséges dnerdt — erre elsésorban az
ipariizési adé magas 6sszege nyuijt lehetéséget. A beavatkozdsok megvalésitasa soran kiemelt
figyelmet fordit a fenntarthatésagra a stabil koltségvetési helyzet megérzése érdekében:

| egyfeldl fontos, hogy a létrejovd vagy megujuld létesitmények miikddtetése ne terhelie meg a
varos koltségvetését,

B masfelél szdmos olyan fejlesztést tervez, amely mar énmagaban is a koltséghatékony
fenntartas iranyaba hat.

A varosok, ezen belll kiiléndson a jarasszékhelyek szamara kiemelt figyelmet érdemel a Teriilet
és Telepiilésfejlesztési (TOP) forrasok Uj eljaras szerinti felhasznalasa. A TOP keretein belll
meghatarozott forrasok tervezése és felhasznaldsa az un. Integrélt Terileti Programok (ITP)
kialakitasaval valésul meg, amely tartalmazza a megyék terlletén megvaldsitani tervezett
intézkedéseket (a megyei jogu varosok kivételével). A Szabolcs-Szatmar-Bereg megyében
rendelkezésre allé keret 89,28 milliard forint (Nyiregyhaza nélkil)2. Ezen tulmenden a megye
szerepldi részére allokalt indikativ forraskeretek (allokaciok) ismertek az alabbiak szerint.

6. tablazat: Szabolcs-Szatmar-Bereg megye TOP forraskerete terhére tervezett forrasallokacio
Prioritas Tervezett intézkedések Tervezett allokécio

1.1. Helyi gazdasagi infrastruktura fejlesztése 12,783
1.2. Tarsadalmi és kdrnyezeti szempontbél fenntarthato

. D 7,973
turizmusfejlesztés

1. Térségi gazdasagi
kornyezet fejlesztése a

foglalkoztatas eldsegitésére

1.3. A gazdasagfejlesztést és a munkaerd mobilitas
dsztdnzését szolgald kozlekedésfejlesztés

1.4. A foglalkoztatas segitése és az életmindség javitasa
csaladbarat, munkaba allast segitd intézmények, 6,891
kézszolgaltatasok fejlesztésével

5,715

21702/2014. (XII. 3.) Kormanyhatarozat
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Prioritas Tervezett intézkedések Tervezett allokacio
2. Vallalkozasbarat, Ltk A s . ,
népességmegtarté 2.1. C_B_a'zdalsagelfenkno és népességmegtartd 16,52
Lo . telepulésfejlesztés
telepiilésfejlesztés
3. Alacsony széndioxid 3.1. Fenntarthat¢ teleplilési kozlekedésfejlesztés 8,415
kibocsatasu gazdasagra valo 5 . o A
4ttérés kiemelten a varosi 3.2. Q.nk'orman){zatok energ';@hate'kon'ysaga?ak t’as a 14,052
teriileteken megujuld energia-felnasznalas aranyanak névelése
4. A helyi kozdsségi 4.1. Egészségligyi alapellatas infrastrukturalis fejlesztése 3,44
szolgaltatasok fejlesztése és | 4.2. A szocialis alapszolgéltatasok infrastrukturéjanak 191
a tarsadalmi egyiittmiikodés | bovitése, fejlesztése '
erésitése 4.3. Leromlott varosi teriiletek rehabilitacioja 1,554
. . . 5.1. Foglalkoztatas-ndvelést célzd megyei és helyi
5. ’Ifllegy,el es. hely', emberl foglalkoztatasi egyittmikodések (paktumok) 7,408
eréforras fejlesztések, . S TSP YUY
T 5.2. A tarsadalmi egyuttmlikodés erésitését szolgald helyi
foglalkoztatas-dsztonzés és o 0,964
. C szintli komplex programok
tarsadalmi egyiittmiikodés — —
5.3. Helyi k6z6sségi programok megvaldsitasa 1,654
7.1. Kulturalis és kozosségi terek infrastrukturalis CLLD
7. Kozdsségi szinten fejlesztése
iranyitott varosi helyi 7.2. A varosi lakossag kdzosségi aktivitasanak novelése
fejlesztések (CLLD) a helyi kbzdsségszervezés és kulturalis kinalatbévités CLLD

segitségével
Forras: Szabolcs-Szatmar-Bereg Megye Integralt Teriileti Programja 2014-2020 (tervezet, 2015.04.10.)

Az el6z6 fejezetekben bemutatasra kerilt kulcsprojektek, halozatos, akcioterlleti és egyéb
projektek finanszirozas forrasa szerinti 6sszefoglalasat a kovetkezé tablazat mutatja be. A varos
altal felhasznalni tervezett forrasok milliardos nagysagrendiiek: az alabbi tablazat adatai alapjan
tobb mint 5 millidrd forintnyi fejlesztést kivan megvalositani az dnkormanyzat. A ténylegesen
megvalosulo fejlesztések alapvetéen a megpalyazhaté forrasok nagysagatdl, a tényleges palyazok
(azaz versenytarsak) szamatél és a tdmogatasi intenzitastél fiiggenek.

A varos altal meghatarozott célok elérése nem csak az Onkorményzat és a kozszféra érdeke,
hanem a Nagykallon él6ké, az ott dolgozoké és az ott miikodod vallalkozésokeé is. Ezért kiemelkedd
fontossaggal bir a forrdsok koncentralt felnasznalasaban a magénszféra fejlesztésekbe vald
bevonasa. Ezért mar a tervezés szakdban bevonasra kerlltek a civil szervezetek és a varos
jelentés véllalkozasai, hogy javaslataik beéplilhessenek az ITS célrendszerében és projektjeik
megjelenjenek a stratégiaban.

A tervezett maganberuhazasokra kilondsen nagy hatast gyakorol a helyi és az azzal szorosan
Osszefiiggé makrogazdasagi helyzet. A jelenleg tapasztalhaté, az épitéipart killdndsen érzékenyen
érintd gazdasagi valsag hatasa ndveli mind az allami, mind a maganberuhdzasok kockazatat, mivel
egyrészt a megtérilés idbtartama ndvekszik, masrészt a hitelhez, vagy palyazati 6neréhdz jutas
feltételei is romlottak.

A véros, mint jaraskdzpont a varosfejlesztésen tul szdmos olyan tevékenységet végez, amelyek
segitik, tamogatjék a stratégiai célok elérését. Ezen tevékenységek kozé tartoznak példaul
bizonyos szabalyozasi tevékenységek, a varosmarketing céli tevékenységek (pl. marketing
stratégia elkészitése, marketingkommunikacié), a maganbefekteték bevonasa, a lehetséges,
kolcsonosen eredményes partneri egyuttmiikodések kialakitasa érdekében, valamint hogy a
létesitmények kihasznéltsaga ndvekedjen, a fejlesztési eredmények ismertebbé valjanak, a varos
altal tervezett programok minél nagyobb vonzer6vel birjanak.

A fentiek érdekében a varos a tervezés soran megkezdett rendszeres talalkozokat folytatni fogja a
helyi gazdasag szerepléivel és a lakossaggal, valamint a varosmarketing tevékenység erésitésével
a maganszféra fejlesztbivel valé egylttmiikodések kialakitasa is teret kap.
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STRATEGIA 52

A TOP forrasain tul az Eurépai Unié Strukturalis és Beruhazasi Alapjai terhére az alabbi forrasok
alinak rendelkezésre:

B Az Integralt Kozlekedésfejlesztési Operativ Program (IKOP) elsédleges célja a kdzlekedés
haldzatanak és infrastruktirajanak fejlesztése, a transzeurdpai kozlekedési haldzaton
keresztil a varosi kdzlekedésen at, egészen a kornyezetbarat megoldasokig.

B Az Emberi Erdforras Fejlesztési Operativ Program (EFOP) f6 célja, hogy a human t6ke és
a tarsadalmi kornyezet javitdsaval jéaruljon hozza a tarsadalmi felzarkozasi és népesedési
kihivasok kezeléséhez. Az EFOP a gyakorlatban nemcsak a szegénység elleni kiizdelembél
fogja kivenni a részét, de hangsulyt helyez a tarsadalmi kohézio erésitésére, az egészségugyi
beruhdzasokra, a koznevelés min6ségének fejlesztésére, kiemelt tekintettel a korai
iskolaelhagyas csokkentésére, a felséfoku végzettséggel rendelkez6k szamanak ndvelésére
és a kutatas-fejlesztésre.

B A Kornyezeti és Energiahatékonysagi Operativ Program (KEHOP) célkitlizése, hogy a
magas hozzaadott érték(i termelésre és a foglalkoztatas boviilésére épilé gazdasagi
novekedés az emberi élet és a kdrnyezeti elemek — hosszu tavu valtozasokat is figyelembe
vevl — védelmével 6sszhangban valdsuljon meg.

B A Gazdasagfejlesztési és Innovaciés Operativ Program (GINOP) egyik legfontosabb
célkitlizése Magyarorszag foglalkoztatési ratajanak 75%-ra valé emelése. Ehhez egyrészt Uj
munkahelyeket kell Iétesiteni, masrészt a munkat vallalni akarok képességeit kell fejleszteni.
A program tovabbi két fontos célkitlizése az orszag innovaciés képességeinek és
kapacitasainak, valamint a magyar ipari és szolgaltato szektornak a fokuszalt fejlesztése.

B A kozigazgatas, és a kozszolgaltatasi szféra kiemelt fejlesztései a Kozigazgatas- és
Kozszolgaltatas Fejlesztési Operativ Program (KOFOP) terhére lesznek végrehajtva.

m A Vidékfejlesztési Program (VP) elsédleges célia a mezbgazdasagi véllalkozasok
versenyképességének ndvelése, az agréarium fenntarthatd fejlédése, a vidéki térségek és
kdzOsségek erbsitése, az életmindség javitasa a vidéki térségekben, valamint a gazdasagi
fejl6dés tdmogatasa.

B A Magyar Halaszati Operativ Program (MAHOP) a halészati agazat tdmogatasi lehet6ségeit
tartalmazza.

B A Raszorulé Személyeket Tamogaté Operativ Program (RSZTOP) alapvetd célja, hogy a
leginkabb raszoruld személyeket — a szegénységben él6 gyermekeket, a hajléktalanokat,
valamint a rendkivil alacsony jovedelm(i személyeket — megfeleld étkezéshez és alapvetd
fogyasztasi cikkekhez juttassa.

Mindezek mellett a varosok egyéb EU-s és nemzetkdzi tamogatést is bevonhatnak fejlesztéseik
megvaldsitasaba:

B Hatéron atnyulé egyuttmikdodési programok (Romania-Magyarorszédg, Magyarorszag-
Szlovakia, Magyarorszag-Szlovakia-Romania-Ukrajna)

B Kozponti EU-s megvalositasu programok (pl. Horizon 2020, URBACT)
| Bilateralis programok (pl. Norvég Alap, Svajci Alap)

Az el6z6 fejezetekben bemutatasra kertlt kulcsprojektek, halézatos, akcioterlleti és egyéb
projektek finanszirozas forrasa szerinti 6sszefoglalasat a kvetkez6 tablazat mutatja be.

7. tablazat A tervezett fejlesztések vazlatos pénziigyi terve
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Nagykallo Véaros Integralt Teleplilésfejlesztési Stratégiaja

STRATEGIA

Projekt megnevezése

Akcioteriileti projektek

1. jeldi akcioteriilet

Hatranyos helyzet(i lakossag
felzarkdztatésa, legaldbb nyolc osztaly
megszerzése - szegregalt terliletek

Akécos Ut kdzosségi haz szolgaltatésainak
bvitése-kozdsségi tér kialakitasa
Kozosségi jatszotér kialakitasa

Az ugynevezett godrok teriiletén fasitas,
parkositas

Béke Uton a volt féldvar emléktablaja melletti
dnkormanyzati telken emlékhely kialakitasa
Szemléletformalas és kdzOsségi programok
szervezése: ezen belil: egészségugyi,
higiénias programok,blinmegel6zés,
kulturalis és sportprogramok

2. jelii akcidteriilet

Torténelmi tér kialakitasa (Szilagyi emlékhaz
felUjitasa, Koranyi emlékhaz feltjitasa-
mellette 1évé lakas megvasarlasaval
parkositas, Tanoda felujitasa) a régi
Zsinagbga maradvanyanak megdvasa,
koérnyezetének rendbetétele- idegenforgalmi
kinélat teremtése

Varoskozpontban sziikségszeri
kézlekedésfejlesztés

Debreceni Uti parkold bévitése, szilard
burkolattal valo ellatasa

Debreceni Uti Egészségligyi szolgaltaté haz
kiilsd, belsé felujitasa

Régi piac terilletének és kdrnyékének
felUjitasa

Gorog katolikus templom feltjitasa,
koérnyezetének szépitése (parkositas)
Idések otthonanak bévitése-megndvekedett
igény miatt

Jardaépités folytatasa tobb utcaban is

Koranyi uti volt dvoda és bdlcsdde
épliletének és teriiletének hasznositasa,
tobbfunkcios, szolgaltatohaz

Egységesebb belvarosi arculat kialakitasa

IRENECON COWI

Indikativ
koltségveté
s (millié Ft)

500

100

100

20

300

20

50

150

50

100

53

Finanszirozas lehetséges forrasa

TOP 2.1. Gazdasagélénkitd és népességmegtartd
telepulésfejlesztés

KEHOP 5.2. Epiiletek energiahatékonysagi
korszer(sitése meguijuld energiaforrasok
alkalmazéséanak kombinélasaval

TOP 7.1. Kulturalis és kdzosségi terek
infrastrukturalis fejlesztése

TOP 4.3. Leromlott varosi teriletek rehabilitacioja

GINOP 7 Versenykeépes turisztikai kinalat

TOP 1.3. A gazdasagfejlesztést és a munkaerd
mobilitas dsztonzését szolgald
kézlekedésfejlesztés

TOP 7.1. Kulturalis és kézdsségi terek
infrastrukturalis fejlesztése

TOP 1.3. A gazdasagfejlesztést és a munkaerd
mobilitas dsztdnzését szolgald
kézlekedésfejlesztés

TOP 1.3. A gazdasagfejlesztést és a munkaerd
mobilitas dsztonzését szolgald
kozlekedésfejlesztés

KEHOP 5.2. Epiiletek energiahatékonysagi
korszer(isitése meguijulé energiaforrasok
alkalmazésénak kombinaléséval

TOP 7.1. Kulturalis és kdzosségi terek
infrastrukturalis fejlesztése

TOP 7.1. Kulturalis és kézdsségi terek
infrastrukturalis fejlesztése

GINOP 7 Versenykepes turisztikai kinalat
KEHOP 5.2. Epiiletek energiahatékonysagi
korszer(isitése megujulé energiaforrasok
alkalmazésénak kombinaléséval

TOP 1.3. A gazdasagfejlesztést és a munkaerd
mobilitas dsztdnzését szolgald
kézlekedésfejlesztés

IKOP 4. A TEN-T halozat kdzuti elérhetdseégének
javitasa prioritasi tengely

KEHOP 5.2. Epiiletek energiahatékonysagi
korszerisitése meguijulé energiaforrasok
alkalmazasanak kombinalasaval

KEHOP 5.2. Epiiletek energiahatékonysagi
korszerisitése megujulé energiaforrasok
alkalmazésénak kombinaléséval
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Nagykallo Véaros Integralt Teleplilésfejlesztési Stratégiaja

STRATEGIA 54
Indikativ
Projekt megnevezése koltségveté Finanszirozas lehetséges forrasa
s (millio Ft)

KEHOP 5.2. Epiiletek energiahatékonysagi
5 korszer(sitése megujuld energiaforrasok
alkalmazéséanak kombinélasaval
Kozosségformald események szamanak TOP 5.3. Helyi kdz6sségi programok
névelése megvalositasa
Kulcsprojekt! A mivel6dési kdzpont
feljitasa- rendezvénykozpont (bel-és

Osszefiiggd, szinvonalas és emberkdzpontu
kézterlileti rendszer kialakitasa

TOP 7.1. Kulturalis és kdzosségi terek

kultéri) kialakitasa-multifunkcios szolgaltatd- 1000 infrastrukturalis fejlesztése
és kozosségi tér (Térségi Kultur Plaza) ,
TOP 7.1. Kulturalis és kdzosségi terek
Strandfiirdé felljitasa, bévitése 200 infrastrukturalis fejlesztése
GINOP 7 Versenykeépes turisztikai kinalat
Energiahatékonysag novelése: Nagykalloi KEHOP 5.2. Epiiletek energiahatékonysagi
Altalanos Iskolaban, Szivarvany 200 korszerisitése megujulé energiaforrasok
tagovodaban,Kallay Rudolf Szakiskolaban alkalmazasanak kombinalasaval
3.  jeldi akcioteriilet
A most feltjitas alatt allo Karitasz haz 20 TOP 7.1. Kulturalis és kdzosségi terek
bévitése (béviilé szolgaltatasi igény) infrastrukturalis fejlesztése
Magyi uton a jardaépités folytatasa TOP 1.3. A gazdasagfejlesztést és a munkaerd
5 mobilitas dsztdnzését szolgalo
kdzlekedésfejlesztés
Gyodngyvirag Ut és Lehel ut —jardaépités TOP 1.3. A gazdasagfejlesztést és a munkaerd
3 mobilitas dsztonzését szolgald
kozlekedésfejlesztés

Gorog katolikus kis templom kiils6-bels6

felUjitasa, haranglab felvjitasa, a régi 200
felszamolasa, parkositas

inségdombi kilato és kdrnyezetének
rendbetétele-turisztikai latvanyossag (helyi 100
védelem alatt all)

A Bathori 0t 36 alatti volt pszichiatriai épulet

felljitasa- szolgalati lakasok, vagy 300

TOP 7.1. Kulturalis és kézdsségi terek
infrastrukturalis fejlesztése

TOP 7.1. Kulturalis és kdzosségi terek
infrastrukturalis fejlesztése

TOP 2.1. Gazdasagélénkité és népességmegtartd

fecskehazak kialakitasa telepliésfejlesztés

4. jelii akcioteriilet

KULCSPROJEKT Harangodi viztaroz6

hasznositasa, kajak-kenu palya, vizisi palya, GINOP 7 Versenykepes turisztikai kinalat

kiilsé kornyezetének rendbetétele, esdhazak 1000 TOP 2.1. Gazdasagélénkité és népességmegtartd

felljitasa, Uj vizesblokkok kialakitasa, teleptilésfejlesztés

négycsillagos kemping létesitése.

Rally katlan épitése 300 GINOP 7 Versenyképes turisztikai kinalat

5. jelli akciotertilet

Koranyi Uti vallalkozasok megerdsitése 5 TOP 1.1. Helyi gazdasagi infrastruktura fejlesztése

Volt szemettelep 20 TOP 4.3. Leromlott vérosi teriletek rehabilitacioja

rekultivacidja/funkciovaltasa

Térségi épitbipari klaszterkdzpont 15 TOP 1.1. Helyi gazdasagi infrastruktira fejlesztése

Vallalkozas 6szténzés az ipari parkban 10 TOP 1.1. Helyi gazdasagi infrastruktura fejlesztése

Akcioteriileten kiviili fejlesztés

Kerékparhid az M3-as autopalya felett, a TOP 1.3. A gazdasagfejlesztést és a munkaerd

térség és Nyiregyhaza 6sszekotése 350 mobilitas dsztdnzését szolgald
kézlekedésfejlesztés

ITS Konzorcium

TRENECON COW| <\MEGAKOM



Nagykallo Véaros Integralt Teleplilésfejlesztési Stratégiaja
STRATEGIA 55

5.1 A telepiilés szegregatumainak és szegregacio altal
veszélyeztetett teriileteinek bemutatasa

Az Integralt Telepllésfejlesztési Stratégia részeként kell elkésziteni Nagykalld varos
Antiszegregéacios Programjat, amelynek kidolgozasa a kdvetkezd lépésekbél all:

| szegregatumok, illetve szegregacioval veszélyeztetett tertiletek lehatarolasa,
B az azonositott teriiletek helyzetelemzése,
| célkitlzések és beavatkozasok megfogalmazésa.

A szegregatumok és a szegregacioval veszélyeztetett teriiletek lehatarolasat a 314/2012. (XI. 8.)
Korm. rendelet 10. mellékletében meghatérozott modszertan szerint a KSH végezte el a 2011. évi
népszamlélasi adatok alapjan, az un. szegregaciés mutatd kiszamitasaval. Jarasszékhely
esetében azok a legalabb 50 lakossal rendelkezé terlletek nyilvanulnak szegregatumnak, ahol a
legfeljebb altalanos iskolai végzettséggel rendelkezék és rendszeres munkajévedelemmel nem
rendelkezOk arédnya az aktiv koruakon belll eléri, illetve meghaladja a 35%-ot, mig a
szegregacidval veszélyeztetett teriiletek esetén az érték 30% és 35% kozé esik.

3. térkép Nagykallo szegregatumai a 2011. évi népszamlalasi adatok alapjén

Nagykallé szegregatum attekinté )
Szegregacios mutatd 35% feletti T T

B

Ludasto I~

Forras: KSH

A térkép so6tétzold szinnel, valamint szammal jel6li a szegregatumokat, mig a vilagoszold
szinnel jelolt teriiletet szegregacios folyamatok veszélyeztetik.
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STRATEGIA 56

A segélyezési adatok vizsgalata, a helyszini terepbejaras és az dnkormanyzat szakembereinek
tapasztalata azt a korabban is érvényes megallapitast tamasztja ala, hogy mindegyik tertlet valodi
szegregatumnak tekinthetd.

A Nyugati kertvaros mindharom szegregatuma a varosszdvetbe agyazédik, de annak szélén
helyezkedik el, a varosrész kozlekedési (vasut) ill. egyéb (temetd, ipari) funkcidju terileteihez kozel
helyezkedik el. Teleprdl vagy telepszerii kérnyezetrdl ezek esetében nem beszélhetlink, hiszen
nem tapasztalhaté éles elklldnilés a szegregatumok és az azokat dvezd teriletek kdz6tt. Mindezt
a varosrész infrastrukturalis ellatottsaga is alatdmasztja. A kiskalloi szegregatum szintén nem
tekinthet6 telepnek, a varoshatar mentén helyezkedik el. It kell megemliteni, hogy e szegregatum
kdzelében, attol mintegy 200-300 méterre a varos kultertiletén egy kisebb, mintegy 30 f6 altal lakott
telep talalhato, mely a 2001-es népszamlalas utan alakult ki.

A lakosséag korcsoportos dsszetétele kedvezdbb a varosi atlagnal, ami azonban egy(tt jar a
magasabb eltartottsagi rataval is — részben ez is oka a nagyaranyu szegénységnek. A
szegregatumban él6k nagy része roma szarmazasu, pontos szamadatok a jogszabalyi
megkotottségek miatt nem alinak rendelkezésre.

Az itt él6k 58%-a legfeljebb altalanos iskolai végzettséggel rendelkezik, ami rontja a munkavallalas
esélyeit. A magasabb végzettséggel rendelkezd lakosok mintat és motivaciét jelenthetnek a
tarsadalmi integracié folyamatdban, aranyuk azonban minddssze 2,8%. Az adatok
visszaigazolédnak a megszerezhetd allasok jellegében is: a foglalkoztatottak %4-e alacsony
presztizs(i foglalkoztatasi csoportokban dolgozik. A munkaerd-piaci mutatok kedvez6étlen helyzetet
tikrdznek: jollehet a tendenciak pozitiv irdnyuak, a lemaradas tovabbra sem csdkken a varosi
értékekhez képest. Példaképpen a munkanélkiiliségi rata egész Nagykall6 teriletén 18,6%, mig a
szegregatumban 45,1%; ezen belll a tartés munkanélkiliek aranya 10%, illetve 25,9%.

A szocidlis és megélhetési problémak oka részben a rendszeres jovedelemszerzéshez torténd
hozzaférés hianyaban és a munkaszocializacié alacsony mértékében keresendd — ezt valamelyest
ellensulyozza az elmult évek kdzfoglalkoztatasi gyakorlata. A hdztartdsokban élék donté tobbsége
a segélyekbdl szarmazé jovedelmét alkalmi munkaval egésziti ki, sokan élnek kulféldrdl behozott
hasznalt targyak eladasabdl és ,vasazasbol”.

A kdzszolgaltatdsokhoz valé hozzaférés biztositott. Az Gvodéskorlakat tekintve az 6nkormanyzat
minden igényt ki tud elégiteni, a tanulok jelentds része integralt altalanos iskolai oktatasban
részesul, de az 6nkormanyzatnak mukodtetéként nincs hatdsa sem a korzethatarok kijelolésére,
sem az intézményekben zajl6 szakmai tevékenységre.

A szegregatumban a gyermekjoléti és a csaladseqitd szolgalat szakemberei napi
rendszerességgel fordulnak meg, és biztositott az egészséglgyi szolgaltatasok egyenld esélyl
hozzaférése is. A varosrészben él6k szamara rendszeres természetbeni tamogatasokat
(élelmiszer, runanem(ik) nydjt a Csaladsegitd Szolgalat, a Gyerekjoléti Szolgalat, valamint a Maltai
Szeretetszolgalat.

A terilet kereskedelmi és vendéglato-ipari funkcioellatottsdga lakossagaranyosan alacsony. Az
lizlethelyiségek részben dresen allnak, részben mas funkciot kaptak.

Az utak kiépitettsége a terileten alacsonyabb, mint a varosi atlag. A részben kiépitetlen
uthalozat problémat jelent az idGsek és a raszorultak esetében, mivel csapadékos idoben a
ment6 vagy egyéb gépjarmi nem tudja megkozeliteni az egyes utcékat. A terllet
megkozelitését neheziti a vasuti keresztezddések alacsony szama, a két atkeld a felmeriild
szikségleteket nem elégiti ki.

A terileten a kdzmivel val6 ellatottsag dsszességében megfelelé, azonban a gerinchaldzatra
torténé bekdtés sok lakasban nem megoldott, a felhalmozott tartozasok miatt esetenként
szlneteltetik a szolgéltatasokat, a villanyorat is tobb helyen leszerelte a szolgaltato.
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STRATEGIA 57

A hazak elétti terlletek kezelése mas varosrészekhez képest elhanyagolt. A vizelvezetd arok
eltlintek, a csapadékviz elvezetése és szikkasztdsa nem mindenhol megoldott. Az utcai
kozkifolydként miikodé kutak a vonatkozd kOzegészségigyi szabalyoknak megfeleld
darabszédmban alinak a lakossag rendelkezésére, azonban a szikségletek alapjan indokolt ujak
létesitése.

A szegregalt teriilet nagy részén azonban az 6nkormanyzat — figyelembe véve az itt él6k nehéz
anyagi helyzetét — csoportos és téritésmentes konténeres szemétszallitast biztosit. Az ennek
ellenére felnalmozodott illegalis hulladékot az 6nkorméanyzat sajat kéltségén szamolja fel. Az

8. tablazat A szegregatumokban lakok szama

A szegregatumokban lakdk szama

1. 3. . S
szegregatum szegregatum 4 szegre’ga}tum szegregaty m
(Torony (it - ot (Akécos Gt K(T,edmeéo ut t- (Pgtros/ad:atpy Birket
Magyi koz - SZE9reqatum = ., ket rudy By. Ut=— utnyugatl— Birketanya
Magyi it - (Kéllai Eva dt oldala - Bercsényi u. a oldala a (Kiilterilet)
.. | keleti oldala) . Porosladany uti = Széchenyi
belteriileti Tavasz (t - e i
) o keresztez6désig) uttél a
hatar) Rézsa ut) oy
Temet6 (tig)
56 68 327 210 60 89

A lakéterUleten taldlhato hézak tobbsége az 6tvenes években épllt szoba-konyhas, éléskamraval
ellatott éplilet. A lakasok harmada alacsony komfortfokozatl, csupan felében épitették ki a
mellékhelyiséget. Az egyszobas lakasok aranya a varosi atlaghoz (5,9%) képest magas (14%).

Az ingatlanok tobbsége magantulajdonu, emiatt a lakoterllet felszdmolasa nem lehetséges, a
magéantulajdonban |évd lakasok értéke olyan alacsony, hogy a kapott 6sszeghdl az itt élék nem
tudnanak masikat vasarolni, cserelakassal pedig nem rendelkezik az dnkormanyzat. A lakhatasi
korilményeket rontja, hogy a viszonylag kis alapteriletii lakasokba a bentlakdk nagyszamu
rokonsagukat fogadjak be.

5.2 Az elmult években megvaldsitott, a szegregatumokat
érinto beavatkozasok

A Véros IVS-ében 2008-ban rdgzitésre kerllt, hogy Nagykalloban Iényegi szegregatumok
nincsenek, viszont 4 olyan kisebb teriiletet sikertilt azonositani, ahol ez a veszély fenn all. Az IVS
nem fogalmazott meg lényegi feladatot a kovetkez6 7 évre ezen problémék kezelésére.
Ugyanakkor megallapithat6, hogy a szegregaciés folyamatok felgyorsultak, és a telepiilésnek a
2007. évet kovetd idGszakban kellett kidolgoznia egy olyan stratégiat, mely képes szembenézni az
erés0dd szegregéacios folyamatokkal.

A szocidlis problémék integralt madon torténd kezelésével Nagykallo Varos Onkormanyzata a régio
varosai kozott élenjaro:

= Az dnkormanyzat szdmos intézkedést hajtott végre a hatranyos helyzetli emberek

életminéségének és életesélyeinek javitasa érdekében (pl. integralt oktatds, mikro
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regionalis szinten komplex szocidlis szolgaltatasok nyujtasa, a kotelezd szocialis
juttatasok tulmend tdmogatésok biztositasa, adossagkezelés).

A varos rendelkezik antiszegregacios tervvel, mely atfogd megoldasokat vazol fel a
hatranyos helyzet(i lakosok tdmogatasardl és a szegregalt terlletekhez kapcsolodo
beavatkozasokrdl. A terv céljai kozt szerepel a Nagykalldban élé hatranyos helyzetl
emberek foglalkoztatasanak bévitése, lakaskorilményeik javitasa, valamint a helyi
tarsadalomba torténd erételjesebb integralasuk.

A varos Eurdpai Unios tarsfinanszirozassal valositott meg szociélis varosrehabilitacids
programot, melynek dsszkoltségvetése 894 Millio HUF volt. A projekt keretében sor kertilt
egy kdzdsségi hdz, egy szocialis inkubator, valamint szocialis bérlakasok kialakitasara,
valamint szamos kiegészitd szoft projektelem megvaldsitasara.

Fontos megemliteni, hogy az Onkormanyzat méar korabban felismerte a szegregacio
kialakuldsanak veszélyét és annak a varos életére nézve karos kovetkezményeit, igy a
kdvetkezé konkrét intézkedéseket hozta:

Atszervezte az altalanos iskolai oktatast, oly médon, hogy minimalizalja az oktatasban
jelentkezé szegregacio kialakulasanak lehetéségét - minden altala fenntartott oktatasi
intézményben olyan képzési programokat vezettek be, amely kiemelt figyelmet fordit a
halmozottan hatranyos helyzet és roma tanuldk tanulményi elmenetelére és
szocializaciojara

Az Ujonnan létrehozott 6 osztdlyos gimnaziumi képzésre vald bejutast
pozitivdiszkriminéciéval segiti a halmozottan hatranyos helyzet tanulok esetében

Csatlakozott a Bursa Hungarica Felséoktatasi Onkormanyzati Oszténdijrendszerhez a
felsGoktatasban tovabbtanuld nagykalldiak tamogatasa céljabol

Tarsalapitdja Dél-Nyirségi Szocialis és Gyermekjoléti Kozpontnak, amely széleskorl és
magas szinvonall szolgaltatasokat nyUjt a szocidlisan hatranyos helyzet lakosoknak és a
gyerekeknek

Rendeleteivel lehetdvé tette a kételez szocialis alapellatason tlli tamogatasok nyujtasat
is a raszoruldk szdmara (atmeneti segély, szocialis kélcson lakasfelvjitasra vis maior
esetén, vizbekotési segély, vizdijtamogatas, gazbekotési tamogatas, lakastdmogatas)

A varos terlletén tartozkodd, oOnhibajukon kivil raszorulé személyeket szocialis
ellatasban részesiti, fliggetlendl attél, hogy be vannak-e jelentkezve vagy sem

5. abra Nagykall6 antiszegregacio6s célrendszere

Atfogé cél A telepen él6k jelenlegi és jovobeli életmindségének javitasa

A vérosrész élhetdségének
Tematikus Kitorési lehetéségek A szocialis és jovedelmi fejlesztése, vonzo kornyezet
célok biztositasa helyzet javitasa kialakitasa az Ujonnan

Részcélok

beteleplilék részére
= Alakosok munkaer8- = A foglalkoztathatosag m K6zOsségi terek létrehozésa

piaci aktivitisnak javitasa és szolgaltat6 funkciok
névelése, amely = Munkaer§-piaci fejlesztése, kialakitasa
tovabbi két részcélra reintegracio = Szemétlerakd helyek
bonthato: = | akhatasi feltételek bévitése, az illegalis
= Atartésan javitasa szemétlerakok felszamolasa
foglalkoztatott = Egészségi mutatdk = Az alap infrastruktirak, utak,
aktiv kort lakosok javitasa jardak, kerékparutak
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aranyanak aszfaltozasa,
novelése buszmegalléhelyek

®  Aziskolaskoru kialakitasa

fiatalok
tovabbtanulasi
aranyanak
novelése

Nagykallé korabbi Antiszegregacids Programjanak intézkedéseit az eltelt idészakban bekovetkez6
kisebb valtozasok, illetve a modositott jogszabalyi elbirasok miatt célszerii atdolgozni, ami nem
elssorban tartalmi, hanem inkabb szerkezeti valtoztatasokat jelent.

5.3 Antiszegregacios intézkedési terv

5.3.1 A szegregacio mérséklését vagy megsziintetését célzo
intézkedések

A tarsadalmi és térbeli szegregacié mérséklése és megsziintetése sokrétli és kizarélag hosszu
tavon megvalésithato folyamat, amely soran a kdvetkez0 — fizikai és nem fizikai jellegli — eszkdzok
alkalmazanddk és alkalmazhatok:

| Oktatasi integracio és felzarkdztatas: a kozoktatds rendszerében nyujtott teljesitmény
alapvetéen meghatarozza a késébbi magasabb oktatasi szintekbe val6 bejutas lehetdségét,
ezaltal a varhatdé munkaeré-piaci statuszt és az elérheté jovedelmet. A szegénység
Ujratermelédésének megakadalyozasahoz tehat nagyrészt az oktatason keresztill vezet az ut,
erre azonban az Onkormanyzat befolyasa az érintett kdznevelési intézmények fenntartéi
viszonyainak megvaltozasa ota korlatozott.

B A szocialis szolgaltatasok és ellatasok hozzaférhetéségének biztositasa: a szocidlis
szolgaltatasok esetében hangsulyosan figyelmet kell forditani egyfajta egyensulyra: egyfell
nem célszer(i minden szolgaltatast a szegregatumba telepiteni, mert az kdzvetett moédon
tovabb erésiti a szegregalt allapotot, masfeldl fontos a szolgaltatok aktiv jelenléte is, mert csak
ezaltal biztosithatd, hogy minden érintett egyenld eséllyel hozzaférhessen a jogszabalyilag
jaré ellatasokhoz, szolgaltatasokhoz.

m A foglalkoztatasi lehetéségek bhdvitése és a foglalkoztathatésaghoz sziikséges
készségek és képességek kialakitasa: a kdzfoglalkoztatas orszagosan elterjedt rendszere
mellett eld kell segiteni az elsédleges munkaerdpiacra valo vissza-, illetve bevezetést is,
amelynek hatékony eszkdzei a személyes mentoralason alapulé munkaeré-piaci programok.
Ezek jellemzben egyéni tanacsadast, képzési lehetbéséget és atmeneti id6tartamra
munkalehetdséget is biztositanak.

B Az egészségligyi allapot javitasa elssorban prevenciés szolgaltatasokkal, tovabba az
egészségligyi szolgaltatasokhoz valé jobb hozzaférhetéséggel: a hatranyos helyzetii
lakossag egészségi éllapota tobbek koézétt a nem megfeleld higiénés feltételek és a
sziiréseken valo alacsony részvétel miatt jellemz6en elmarad a varosi atlagtol. A prevencio és
a célzott felvilagositas mellett azonban azt is biztositani kell, hogy az érintett lakosséag kdnnyen
és gyorsan megkaphassa a szlikséges egészségugyi ellatasokat.

B Intenziv kozosségfejlesztés: a szegregatumok relativ helyzetének megitélése és az ott él6k
életmindsége nagymértékben fligg a rendelkezésre all6 kozOssegi terek szamatol,
mindségétdl, hasznalhatdsagatol. Nagykallo Varos Onkormanyzata a helyi Roma Nemzetiségi
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Onkormanyzattal egyiitt vizsgalja egy kozosségi, illetve szolgaltatd, kereskedelmi egység
kialakitasanak lehetségét. Az dnkormanyzat mar megvasarolt a teriileten egy volt lakéhazat,
amelynek atalakitasaval nappali ellatast (étkezést, tisztalkodasi lehetbséget stb.) biztositd
szolgaltatast kivan Iétrehozni, ahol a szocialis szolgaltatasok bizonyos formait vehetik igénybe.
Ugyanitt roma fiatalok segitenének felvilagosito, tajékoztaté munkaval tgyintézési és egyéb
kérdésekben. A kozdsségfejlesztési programok tervezésébe, megvaldsitasaba, a felmerlld
problémék megoldasaba célszer( bevonni

= eqgyrészt a szegregatumok lakosait, mivel igy névelhet6 a programok elfogadottsaga és
hatasossaga,

®  masrészt civil szervezeteket, mert ezek tobbnyire a kozszféra szerepl6inél
rugalmasabban tudjak kezelni a felmerilé konfliktusokat, és hatékonyabban tudnak
kbzvetiteni a szerepl6k kozott.

B Az adott lakoteriilet rugalmas és gyors elérhetéségének biztositasa: jollehet a
szegregatum Nagykallé szerves része, a vasutvonal elvagé hatasa valamelyes érvényesul —
foként az atkel6helyek viszonylag alacsony szama miatt. Ezen elsésorban telepiléstervezési
eszkozokkel és kozlekedési fejlesztésekkel lehet javitani (pl. Uj vasuti atkel6hely |étesitése,
utak szilérd burkolattal vald ellatasa, kerékparat kiépitése stb.).

B A lakhatasi feltételek atfogo javitdsa: az életmindséget alapvetéen befolyasolia a
lakdingatlanok mérete, komfortfokozata és &llapota — mindezen mennyiségi és mindségi
mutatok a szegregatumok esetében jellemzéen kedvezétienek. A rossz mindségu
lakasallomany felszamolasa torténhet részleges vagy teljes feldjitassal, kisméretli lakasok
o0sszevonasaval, esetleg bdvitéssel, indokolt esetben akér szanéléssal is. Az dnkorméanyzat
mozgasterét korlatozza, hogy a lakdingatlanok tobbsége magantulajdonu. Az egyes
lakoingatlanokat érintd fejlesztések mellett elengedhetetlen a helyi infrastrukturalis ellatottsag
hidnyainak pétlasa (pl. kozkifolydk és szemétgylijtdk szamanak és elhelyezkedésének
optimalizalasa). Legalabb ennyire fontos a lakdkornyezet esztétikai megujitasa — akar U]
z6ldfeliletek kialakitasaval is —, amibe idealis esetben az érintett lakossag bevonhaté.

A lakhatas, foglalkoztatas és a csaladok, oktatas kérdéseinek kezelése mellett hangsulyt kell
fektetni az integracios folyamat kevésbé kézzelfoghaté elemeinek ersitésére is. Az alabbi
terliletekre szlikséges koncentraini:

= A befogadas erfsitése a tobbségi tarsadalomban. A sikeres integracio kulcsfeltétele,
hogy a tdbbségi tarsadalom is nyitott legyen a befogadasra, ne ellenségesen
tekintsen a romakra. Ennek érdekében a program részeként nagyon fontos az
integracios folyamatot tamogato6 célzott kommunik&cio, a kilonbdzd célcsoportokra
(lakossag egésze, iskolaskortiak, onkormanyzat és intézményeinek dolgozdi,
munkaltatok) iranyul6 tudatositasi akcidk megvalositasa.

= A romékkal foglalkozo szakemberek felkészitése. Az Gsszes tobbi elem sikere
mulhat azon, hogy vannak-e olyan elkotelezett és jol felkészllt szakemberek, akik
képesek a folyamatot tamogatni, a roma embereknek, csalddoknak akar egyéni
tamogatast, testre szabott segitséget nyujtani. Ezek a szakemberek részben féallasu
roma mentorok — ki kell alakitani egy mentor halozatot a telepUlésen; részben a
kilénbdzd teleplilési intézményekben és szervezetekben (iskolak, 6vodak,
kézdsségi haz, szocialis szOvetkezet, stb.), illetve a polgarmesteri hivatal kiilénb6z8s
részlegeinél romakkal rendszeresen foglalkoz6 szakemberek - szdmukra biztositani
kell a megfelel6 felkésziilést, szakmai segitséget munkajukban.
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B A szegregatumbdl integralt kérnyezetbe valé elkoltozés tamogatasa: a szegregatum
lakossaganak folyamatos mentoralasaval azonosithatoak azok a potencialis csaladok,
amelyek mér rovid tavon alkalmasak integralt kornyezetbe (jellemzéen a varos mas részén
lévd [szocidlis] bérlakasba) vald elhelyezésre — a fokozatossag elvének maximalis
figyelembevételével. Nagyon fontos, hogy nemcsak az elkoltozOket kell megfelelGen
felkésziteni, hanem a befogado kdzeget is. A folyamatot kdzvetett médon tdmogathatja a helyi
bérlakasrendelet szikség szerinti felulvizsgalata is.

B A tarsadalmi kohézio erdsitése szemléletformalo és kozosségépité akciokkal: a
szegregatumokban él6k integracidja csak akkor valdsulhat meg maradéktalanul, ha mind a
kbzvetlendl érintettek, mind a véros teljes lakossdga kérében egyértelmiivé valnak a
szegregalt allapot megsziintetésének egyéni és 6ssztarsadalmi szintli elényei. A tarsadalmi
befogadas el6segitését kisebb léptéki, interperszonalis jellegli szemléletformalassal és
kbzosségi rendezvényekkel lehet elémi, amelybe lehetéség szerint minden korosztalyt és
tarsadalmi csoportot bevonnak.

Az intézkedéseket varos- és szegregatum-szinten is meg kell valésitani, utébbira részben
lehetséget nyuijt a tervezett szocidlis varosrehabilitacié is.

A szegregatumokban él6k hatranyos helyzetének egyik f6 oka az alacsony iskoldzottsagi szint,
ami azutdn a munkanélkiliség, szegénység, majd rossz lakaskorilmények formajaban
gylrizik tovabb és befolyasolja negativan — a legtobb esetben egész életre szoldan és
generacidkon at — az emberek életkorliiményeit és esélyeit a kitdrésre.

Az oktatas kulcsszerepe tehat vitathatatlan a szegregacio kialakulasanak megelézésében,
de az iskolazottsag, képzettség javitasa sikeres lehet a mar felnétt kort, de inaktiv lakosok
munkaerdpiacra valé be- vagy visszavezetésére, vagy az alacsony presztizs foglalkoztatasi
csoportokban foglalkoztatottak munkaeré-piaci helyzetének javitasara is. Az iskoldzottsag
noveléséhez, a megfelel szinvonall és a hatranyos helyzetliek speciélis igényeit figyelembe
vevd képzési program és a felkésziilt pedagégusok mellett, szilkség van egy olyan
szociokulturdlis ill. csaladi kozeg megteremtésére is, amely elfogadja és tdmogatja ezt az
érvényestlési mddot. Ennek biztositasa talan az egyik legnehezebb feladat, hiszen ez estben
rendkivil képlékeny a hatér a pozitiv, 6sztdnzé tipusu tamogatasok és segitségnyujtas, és egy
csalad életébe valod kozvetlen beavatkozés kozott.

Nagykalléban az dvodaban és az altalanos iskolaban is telies mértékben integrélt oktatas
folyik, a halmozottan hatranyos helyzet tanulokra kiemelt figyelmet forditanak nevelési és az
oktatasi tevékenység soran.

A tovabbiakban a legfébb cél a tovabbtanuldk aranyanak novelése.

Minderre mér megszilettek a legfontosabb épések, ezek tovabbfejlesztése és bdvitése
szikséges. Az egyik legfontosabb teendd e téren tudatositani a szllékben a tanulas
fontossagat és szerepét a gyermekek tovabbi életében. Mindehhez sziikséges a csaladsegité
és gyermekjoléti intézmények bevonasa is, hiszen leghamarabb k keriilnek kapcsolatba a
csaladokkal. Ezt a felvilagosito, tajékoztato munkat minél hamarabb, lehet6leg még a
gyerekek 6vodas koraban kellene elkezdeni, de legkés6bb az altalanos iskola alsé tagozatan,
hiszen késébb mar sokkal nehezebb lehet bepétolni a hianyossagokat és olyan tanulmanyi
eredményt felmutatni, ami tovabbtanulast tesz lehetévé.

A tehetséges és ambiciézus hatranyos helyzet gyerekek idejekoran valé felismerése szintén
Iényeges feladat, az bevonasuk a tehetséggondozasba vagy korrepetalasba jelentsen noveli
a tovabbtanulasi esélyeket, hiszen sok esetben mar az altalanos iskolaban elddl nem csak a
kézépiskolaban val6 tovabbtanulas, hanem az azt kdvet felséoktatasban valé bejutas is.

Fontos cél, hogy ne pusztan a kzépfoku oktatasban valé tovabbtanulast 6sztondzzék, hanem
els6sorban az érettségit add képzésekre vald bejutast, természetesen az egyéni képességek
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figyelembe vételével. A kiildnb6zd szakkorokben vald részvétel, az egyéni érdeklédésnek
megfelel miivészeti vagy sporttevékenységbe vald bekapcsolédas dsztdnzése is lényeges a
sikeres szocializacié szempontjabdl és legalabb olyan fontos tényez a gyerekek fejlédése
szempontjabol, mint a tanulmanyi elmenetel.

A roma etnikum sajatos hagyomanyanak megjelenitése a tantervekben nagyban elsegitheti
az ehhez az etnikumhoz tartoz6 gyerekek iskoldhoz valé pozitivabb viszonyuléséat, de az
eléitéletek leklizdését is a nem romak korében.

A kovetkezd szinten, a kozépiskolakban, a bejutott hatranyos helyzet és roma tanulok
lemorzsolddasat kell megakadalyozni, az érettségit adé képzéseken pedig a minél jobb
tanulmanyi eredmény elérését 6szténozni. A tovabbtanulasi motivacio fenntartasa kiemelt
feladat ebben a korban csakugy, mint az ezzel jar6 anyagi terhek osztondijakkal,
tamogatasokkal valé enyhitése. A roma fiatalok tarsadalmi integraciéja a kulturalis
sajatossagok figyelembe vételével lehet a legeredményesebb.

Ennek érdekében az iskolan kivili tehetséggondozasanak, mivészeti- és alkotdtevékenység
szintereként egy Un. Roma tanoda kialakitas indokolt. A tanoda elhelyezésére kivald helyszint
jelenta TESZOVAL jelenlegi telephelye, amely a kdzépiskolai tudascentrum mellett, a Nyugati
kertvaros varoskozponthoz kézeli teriletén talalhatd, és az egész varosbdl joI megkdzelithet.
Az oktatas terén a masik kiemelt feladat a felnéttképzés megszervezése és fejlesztése. Elsé
Iépésként az altalanos iskolai végzettséggel nem rendelkezéknek kell lehetévé tenni, hogy
elvégezzék a hianyzd osztalyokat. Ezt koveten olyan gyakorlatorientélt képzéseket kell
szervezni, amelyek piacképes szakmat adnak az azt elvégz6knek és az elhelyezkedés realis
esélyét jelentik szamukra. Fel kell mérni tehat a munkaligyi kdzponttal kdzdsen a varos és
térség esetleges hianyszakmait valamint a fejlesztések Altal varhatdan megnyilé Uj
munkalehetdségeket.

Ezaltal csokkenthetd a munkanélkiliek szama, valamint azon aktiv korlak aranya, akik
jovedelemforrasat  kizarélag alkalmi munkak, illetve &llami és/vagy O6nkormanyzati
tamogatasok jelentik. A felnéttképzéshez kacsolodhat a kulcskompetenciak erésitését és a
munkakeresési modszerek elsajatitdsat segit kurzusok szervezése, amelyeken lehetGség
szerint a munkahellyel rendelkezéket is be kell vonni. A munkavallaléssal,
munkalehet6ségekkel kapcsolatos tajékoztatast a szegregatumokban is biztositani kell
tajékoztatd tablak esetleg internet elérési lehetGségek telepitésével. A tervezett
varosfejlesztésekhez kapcsolddo kdzbeszerzések soran az 6nkormanyzat a térvényes keretek
altal biztositott lehetGségek szerint eldnyben kivanja részesiteni azokat a kivitelezOket,
megvalositokat, akik a szegregatumokban él6k alkalmazasat is vallaljak.

A lakhatasi koriilmények javitdsa slrgds beavatkozast igényel a kiskalléi szegregatum
kdzelében elhelyezkedd spontan modon kialakult telep esetében. A telep felszamolasa és az
ott lakdk integralt kornyezetben valé elhelyezése rovid tavu feladat. Az érintettek szakemberek
felligyeletével beintegralasra kerlinek a véros lakott terileteire. A szegregatumok
éplletallomanyanak javitdsa, a lakasok komfortfokozatanak emelése a meglévd
lakastdmogatassal segithet. A szintén érvényben lévé gazbekétési tamogatashoz hasonlo
maddon tdmogatni lehetne a szennyvizhalézathoz val6 csatlakozast is. A komfortfokozat
emelését vagy egyéb felUjitdsi munkék elvégzését Gssze lehet kotni a szakmét ado
felnbttképzéssel is, amely keretében a gyakorlati rész a sajat ingatlanjukon végezhetnék a
résztvevok, amihez az onkormanyzat kulon erre a célra természetbeni tamogatast biztositana
épit6- vagy burkoldanyag stb. formajaban.
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A helyzetelemzésben is megallapitottuk, hogy elényds lenne kézosségi tér biztositasa a
szegregatumokban él6k szamara. Mindez annak ellenére valds igény, hogy Nagykélld
kisvarosnak tekinthetd, ahol az ilyen funkciok altaldban a varoskézpontban témdrilnek. A
szegregatumokban él6k azonban kevésbé mobilisak, tdbbségilk munkanélkiili, anyagi és/vagy
pszicholégiai okok miatt joval kevésbé hasznéljak a meglévé kbzosségi tereket, szabadidds
lehetBségeket, ritkan hagyjak el kozvetlen lakdkornyezetiiket, alig jutnak el hozzajuk a varost
érint informéaciok, kevésbé veszik igénybe a kdzszolgéltatasokat is, tehat nem vesznek részt
a telepiilési tarsadalmi életében. Mindez ndveli benniik a kirekesztettség érzését és ndvekszik
a mentalis és/vagy fizikai, egészségi allapotukban bekdvetkezé leromlas esélye is.

A szegregatumokban kialakitott kdz0sségi tér enyhitene az el6bbiekben leirt — pszichikai
szinten megnyilvanuld — szegregécion, ami kozvetetten javitana a héatranyos helyzetiiek
életfeltételeit, az esetleges munkaba allasi esélyeit.

A romak altal legnagyobb aranyban lakott varosrészben, a 3. szegregatum terlletén egy olyan
kozOsségi haz, szocialis inkubacios kdzpont |étrehozasa szikséges. A létesitményben a
kérnyéken él6k lehetéséget kaphatnak arra, hogy egy 6nmaguk altal fenntartott és mikddtetett
kbzOsségi hazat (nappali kdzpont) alakitsanak ki, annak szamos funkciét adjanak (internetes
szoba, konyvtar, munkakeresési tanacsadas, képzések, rendezvények, polgardr iroda stb.).
lly médon hétranyos helyzet, rehabilitaciora szoruld emberek foglalkoztataséara is lehetdség
nyilik.

Szintén a szegregatum teriiletén, az Akacos utcatdl délre talalhatd volt t6 teriiletét az elmdilt
évtizedekben szemétgddornek hasznalték a helyiek. Bar a rekultivacio tdbbszor is megtértént,
a szemétlerakas folytatddik. A volt t6 kotrasaval, kdrnyezetének parkositasaval, fasitdsaval
egy sokak szamara kedvelt horgasztd és pihené kozpont lenne kialakithato itt, melynek
fenntartasaban, megérzésében — beleértve az Ujboli szemétlerakas megsziintetését is —
jelentds szerepet kaphatnak az itt €0 lakosok.

A tervezett fejlesztések szegregécios hatasainak kivédésére hozott intézkedések:

Az ITS keretében tervezett fejlesztésekkel szemben alapvetd elvaras, hogy ne idézzék el
zarvanyok, szegregatumok kialakulasat, és semmilyen formaban ne erésitsék a szegregacios
folyamatokat. Ennek eléréséhez a kdvetkezd intézkedések végrehajtasa sziikséges:

B az el6z6 alfejezetben megfogalmazott intézkedések minél nagyobb aranyl beépitése a
tervezett fejlesztésekbe

= egyfeldl 6nalld anti-szegregécios tartalmi projektek kidolgozasaval — akar nagyobb
volumeni akciotertleti vagy tematikus projektként, akar kisebb koltségvetési, de
lokalisan hatékony projektként,

= masfelél lehetdség szerint mas projektekben valé megjelenitéssel (pl. egy, a szocidlis
vagy egészségugyi szakemberek szamara szervezett képzés tematikajaba beépithetd a
hatranyos helyzetli személyekkel vald eredményes egylttmiikddéshez szlkséges
készségek elsajatitasa is);

B az anti-szegregéacios szemlélet maximalis érvényesitése az egyes projektek elékészitése és
megvalésitasa folyaman, amellyel tobbek kozott megel6zhetd, hogy egy-egy fejlesztéssel
érintett varosrész felértékelddése spontan népességcseréhez, dzsentrifikacidhoz vezessen —
onmagat felerdsité negativ folyamatokat idézve elé a telepiilés mas teriletein;

| tényleges tarsadalmi parbeszéd és partnerség varosi, akcidterlleti és — szikség esetén —
projektszinten egyarant, amely soran fontos, hogy a partnerség tlllépjen a szokasos formakon,
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és valéban aktiv egytittgondolkodas jojjon létre (ezaltal megakadalyozhatd a vélt vagy valds
tarsadalmi konfliktusok manifesztalédasa);

B a szegregatumban él6k foglalkoztatdsanak elésegitése a projekt-megvaldsitas soran (ez
részben a kozfoglalkoztatas keretében teljesithetd, részben pedig el6irhatd kdzbeszerzési
feltételként).

5.3.2 A szegregaciot okozo folyamatok megvaltoztatasara, hatasuk
meérséklésére teendod intézkedések

A leszakadast ersité tarsadalmi-gazdasagi folyamatok esetében célszer( kiildnbséget tenni az
alapjan, hogy belsd, azaz a varos altal ténylegesen befolyasolhaté vagy kiilsé folyamatrél van szé.

Bels6 folyamatok:

B Egyes varosrészek épitett kOrnyezetének romlasa beindithatja a karos szegregacios
folyamatokat. Az 6nkormanyzat ezt a fizikai infrastruktira karbantartasi és sziikség esetén
felujitasi munkalatok idében és térben megtervezett elvégzésével el6zheti meg.

B Spontan folyamat eredményeként megjelenhetnek szolgaltatashianyos varosrészek. Ha
ennek fennall az veszélye, akkor az dnkormanyzatnak at kell gondolnia, hogy mely helyben
elérhetd kozszolgaltatasokra van igény a lakossag korében, illetve hogy esetlegesen milyen
tamogatasokkal tudja helyben tartani a vallalkozasokat.

| Avarosrészek kdzotti migracio szintén z6mmel természetes, piac vezérelte folyamat, amelyet
az eléz6 ket pontban megfogalmazott tényez6k is befolyasolhatnak. Az &nkormanyzat
azonban az alabbi, részben kdzvetett beavatkozasokkal csOkkentheti a negativ térbeli
folyamatokat:

= afejlesztések térbeli mintazatanak pontos megtervezése gy, hogy a szegregalt allapotot
mérséklé intézkedések prioritast élvezzenek, és semmiképpen ne alakuljon ki Ujabb
szegregatum;

= Onkormanyzati bérlakasok esetében lehetdség van egyfajta atgondolt lakas-kiutalasi
rendszer kialakitasara, amely nagyobb hangsullyal veszi figyelembe az anti-szegregacios
szempontok érvényesitését;

= azon telepek vagy telepszerli képzédmények esetében, ahol a magantulajdonu
lakdingatlanok szama magas, a szlkséges forrasok rendelkezésre &lldsa esetén
elképzelhetd a lakasok felvasarlasa (majd bontasa és értékesitése és/vagy bérlakasként
valo felujitésa) az dnkormanyzat altal.

Kiilsé folyamatok:

B Az elhlz6do6 gazdasagi valsag kildndsen hatranyosan érinti a szegregatumokban tobbségben
lévd alacsony iskolai végzettségleket, akik esetében az allaskeresés elhuzodasa tartds
munkanélkiiliséget idézhet el8. Ennek negativ hatésait ellensulyozhatjék a célzott munkaeré-
piaci beavatkozasok (pl. kdzfoglalkoztatas atgondolt helyi megvalositasa, komplex képzési és
munkaerd-piaci integracios programok).

B Sok esetben tapasztalhaté forrashiany azon agazatok esetében (pl. szocialis és egészséglgyi
ellatas), amelyek elésegithetnék a szegregécio mérséklését. Amennyiben van lehetéség, az
onkormanyzatnak célszer( a jelenlegiek mellett tovabbi kiilsé szolgaltatokat, egyhazakat és
civil szervezeteket bevonnia bizonyos feladatok elltasara, illetve kiegészité finanszirozasi
lehetdségeket feltarni (pl. relevans palyazati forrdsok azonositasa).
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6.1 Kiilso osszefiiggések

6.1.1 llleszkedés nemzetkozi szintii fejlesztési programokkal

6.1.1.1 llleszkedés EU 2020 tematikus célkitiizéseihez és az ERFA, ESZA és
EMVA altal tamogathaté beruhazasi prioritasokhoz

Az EU 2020 stratégia (intelligens, fenntarthatd és inkluziv névekedés) megvalositasa érdekében
eurdpai unios szinten meghatéroztak 11 tematikus célkitlizést a kohézids politika 2014-2020 kdz6tti
végrehajtasara vonatkozéan.® Ezek eléréséhez az ITS keretében tervezett fejlesztések
egyértelmlen hozzajarulinak. Az ITS célrendszerének illeszkedését az EU tematikus
célkitlizéseihez a kovetkezd tablazat mutatja be, amelybdl lathato, hogy az ITS megvaldsitasa

egyértelmlen hozzajarul az eurdpai unids szintli célok eléréséhez.

9. tablazat Az ITS tematikus céljainak illeszkedése az EU tematikus célkitiizéseihez

EU tematikus célkitlizések

(1) akutatas, a technoldgiai fejlesztés és az
innovacid erésitése

(2) az IKT-hoz valé hozzaférésnek, azok
hasznalatanak és minéségének a javitasa

(3) akkv-k, (az EMVA esetében) a
mezégazdasagi, illetve (az ETHA esetében)
a halaszati és akvakultira-agazat
versenyképességének a ndvelése

(4) az alacsony szén-dioxid-kibocsatasu
gazdasag felé torténd elmozdulas
tamogatasa minden &gazatban

(5) az éghajlatvaltozashoz val6 alkalmazkodas,
a kockazatmegel6zés és -kezelés
elémozditasa

(6) akornyezet megbvasa és védelme és az
er6forras-felhasznélas hatékonysaganak
elémozditasa

(7) afenntarthatd kdzlekedés elémozditasa és
sziik keresztmetszetek megsziintetése a
kulcsfontossagu haldzati infrastrukturakban

(8) afenntarthatd és mindségi foglalkoztatas,
valamint a munkavallaléi mobilitas
tamogatasa

Az ITS kapcsolddo tematikus céljai
T1. Stabil, fejl6d6 gazdasag feltételeinek javitasa

T1. Stabil, fejl6d6 gazdasag feltételeinek javitasa

T1. Stabil, fejl6d8 gazdasag feltételeinek javitasa
T3. Ateleplilési kdrnyezet és infrastruktura
fejlesztése

T6. Az energiahatékonysag ndvelése és a megujuld
energiaforrasok hasznalatanak terjesztése

T6. Az energiahatékonysag ndvelése és a megujuld
energiaforrasok hasznalatanak terjesztése

T2. Helyi kulturalis élet és az idegenforgalmi
vonzerdk fejlesztése

T6. Az energiahatékonysag ndvelése és a megujuld
energiaforrasok hasznalatanak terjesztése

T3. A teleplilési kornyezet és infrastruktira
fejlesztése

T1. Stabil, fejl6d6 gazdasag feltételeinek javitasa
T5. A hatranyos helyzeti lakossag komplex
felzarkdztatasa és tarsadalmi integracioja

3 AZ EUROPAI PARLAMENT ES A TANACS 1303/2013/EU RENDELETE (2013. december 17.) az Eurépai
Regionalis Fejlesztési Alapra, az Eurépai Szocialis Alapra, a Kohézios Alapra, az Europai Mezégazdasagi
Vidékfejlesztési Alapra és az Eurdpai Tengeriigyi és Halaszati Alapra vonatkozé kdzds rendelkezések
megaéllapitasarél, az Eurdpai Regiondlis Fejlesztési Alapra, az Eurdpai Szociélis Alapra és a Kohézids Alapra
és az Eurdpai Tengeriigyi és Halaszati Alapra vonatkozé &ltalanos rendelkezések megallapitasérél és az
1083/2006/EK tanacsi rendelet hatalyon kivil helyezésérél - http://eur-lex.europa.eu/legal-
content/HU/TXT/HTML/?uri=CELEX:32013R1303&from=EN
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EU tematikus célkitiizések Az ITS kapcsolddo tematikus céljai
(9) atarsadalmi befogadas elémozditasa és a T3. A teleplilési kdrnyezet és infrastruktira
szegénység, valamint a hatranyos fejlesztése
megkildnbdztetés elleni kiizdelem T4. Kdzszolgaltatasok fejlesztése, térségi szerepkor
erbsitése

T5. A hatranyos helyzet(i lakossag komplex
felzarkdztatasa és tarsadalmi integracioja

(10) az oktatasba, és a képzésbe, tobbek kdzétt | T1. Stabil, fejléddé gazdasag feltételeinek javitasa

a szakképzésbe torténd beruhazas a T3. A teleplilési kdrnyezet és infrastruktira

készségek fejlesztése és az egész életen 4t | fejlesztése

tartd tanulds érdekében T4. Kdzszolgaltatasok fejlesztése, térségi szerepkdr
erbsitése

T5. A héatranyos helyzet(i lakossag komplex
felzarkdztatasa és tarsadalmi integracioja

(11) a hatosagok és az érdekelt felek intézményi | T3. A teleplilési kornyezet és infrastruktira

kapacitasanak javitasa és hatékony fejlesztése
kbzigazgatashoz torténd hozzajarulas T4. Kdzszolgaltatasok fejlesztése, térségi szerepkor
erbsitése

6.1.1.2 llleszkedés az EU7. Kornyezetvédelmi Cselekvési Programhoz

Az Eurbpai Bizottsag ,Jolét bolygdnk felélése nélkil” cimi, a 2020-ig tartd idészakra szdl6
altalanos unios kornyezetvédelmi cselekvési programrol szolo javaslata felhivta a figyelmet arra,
hogy létre kell hozni az uniés kérnyezetvédelmi politika alakitasanak folyamatossagat biztosito
hetedik kdrnyezetvédelmi cselekvési programot, melynek célkitlizései és Nagykalld ITS kdzotti
illeszkedést az alabbi tablazatban szemiéltetjik.

10. tablazat llleszkedés az EU7. Kérnyezetvédelmi Cselekvési Programhoz

EU7. Kornyezetvédelmi Cselekvési Program Nagykallo ITS

kiemelt célkitiizései célrendszerének
relevanciaja

1. Az unios természeti tke védelme, megbrzése és fejlesztése T1,72,T3,T6

2. Er6forras-hatékony, kérnyezetbarat és versenyképes uniés gazdasag kialakitasa T1,T6

3. Kornyezeti terhelés csokkentése, egészség és jolétet fenyegetd kockazat

) ) T1,T3,T6
csokkentese
4. A kérnyezetpolitika tudomanyos eredményekkel vald szilardabb alatémasztasa -
5. Az unids varosok fenntarthatésaganak novelése T3, T4, 76

Az EU7. Kornyezetvédelmi Cselekvési Program és Nagykallo ITS célok kozotti 6sszhang
biztositott.

6.1.1.3 llleszkedés a Partnerségi Megallapodashoz

A Partnerségi Megallapodas az eurdpai unios tervezési folyamat nemzeti alapdokumentuma,
amely azonositja Magyarorszag legfontosabb kihivasait, és kitiizi f6 fejlesztési prioritasait a 2014
és 2020 kozotti idészakra. A 2014. szeptember 11-én Magyarorszag és az Eurdpai Bizottsag altal
alairt Partnerségi Megéllapodas 5 nemzeti fejlesztési prioritast hatarozott meg, amelyekhez a
kovetkezd modon illeszkedik az ITS célrendszere.
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11. tablazat llleszkedés a Partnerségi Megallapodashoz

Partnerségi Megallapodas nemzeti fejlesztési prioritasai Af IS I.(apcsgl?(!o
ematikus céljai

1. A gazdasagi szerepldk versenyképességének javitasa és nemzetkozi

szerepvallalasuk fokozasa

2. A foglalkoztatas ndvelése (a gazdasagfejlesztési, foglalkoztatasi,

oktatasi, tarsadalmi felzarkdzasi szakpolitikak altal, tekintettel a terlleti | T1,T2, T4, T5

1K

kiilénbségekre)

3. Energia- és eréforras-hatékonysag novelése T1,T3,T6
4. A tarsadalmi felzarkozasi és népesedési kihivasok kezelése T4,T5

5. A gazdasagi ndvekedést seqitd helyi és térségi fejlesztések T T2
megvalésitasa '

6.1.2 Illleszkedés az orszagos és megyei teriiletfejlesztési
tervdokumentumokhoz

OFTK-hoz A 2014 januarjaban elfogadott Orszagos Fejlesztési és Tertiletfejlesztési Koncepcid (OFTK)* négy

illeszkedés hosszU tavu — 2030-ig szolo — atfogo fejlesztési célt és ezek elérése érdekében tizenharom
specifikus célt, koztik hét szakpolitikai jellegli és hat teriileti célt fogalmaz meg, amelyekhez az
ITS tematikus célkitlizései szorosan illeszkednek.

12. tablazat Az ITS tematikus céljainak illeszkedése az OFTK specifikus céljaihoz

OFTK specifikus céljai Az ITS kapcsolédo tematikus céljai
1. Versenyképes, innovativ gazdasag T1. Stabil, fejl6d6 gazdasag feltételeinek javitasa
T4. Az energiahatékonysag novelése és a megujuld
energiaforrasok hasznalatanak terjesztése
2. Gyodgyit6 Magyarorszag, egészséges T2. Helyi kulturélis élet és az idegenforgalmi

tarsadalom, egészség- és vonzerdk fejlesztése
sportgazdasag T3. A teleplilési kdrnyezet és infrastruktura
fejlesztése
3. Eletképes vidék, egészséges T1. Stabil, fejl6d8 gazdaség feltételeinek javitasa
élelmiszertermelés és ellatas T2. Helyi kulturlis élet és az idegenforgalmi
x vonzerdk fejlesztése
@ T4. Kdzszolgaltatasok fejlesztése, térségi szerepkor
‘= ersitése
= | 4. Kreativ tudastarsadalom, piacképes T1. Stabil, fejl6d6 gazdaség feltételeinek javitasa
Q| készségek, K+F+l T3. A teleplilési kdrnyezet és infrastruktura
I fejlesztése
9 5 Ertéktudatos és szolidaris, T2. Helyi kulturélis élet és az idegenforgalmi
ongondoskodo tarsadalom vonzerdk fejlesztése

T5. A hatranyos helyzet(i lakossag komplex
felzarkdztatasa és tarsadalmi integracioja
6. Jo allam, szolgaltatd allam és biztonsag | T4. Kdzszolgaltatasok fejlesztése, térségi szerepkor

erdsitése
7. Stratégiai er6forrasok megérzése, T3. A teleplilési kdrnyezet és infrastruktura
fenntarthaté hasznalata és fejlesztése
kérnyezetiink védelme T6. Az energiahatékonysag ndvelése és a megujuld

energiaforrasok hasznalatanak terjesztése

4 Az Orszaggyilés 1/2014. (I. 3.) OGY hatdrozata a Nemzeti Fejlesztés 2030 — Orszagos Fejlesztési és
Teruletfejlesztési Koncepciorl
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STRATEGIA 68
OFTK specifikus céljai Az ITS kapcsolodo tematikus céljai
1. Az orszag makroregionalis szerepének | T4. Kozszolgaltatasok fejlesztése, térségi szerepkor
erbsitése erfsitése
2. A tobbkdzpontl térszerkezetet biztosito | T1. Stabil, fejl6d6 gazdasag feltételeinek javitasa
varoshalozat

3. Vidéki térségek népességeltartd
képességének novelése

=
g 4. Kiemelkedd t&j értékii tersegek
& fejlesztése
i3 b, Terlleti kiildnbségek csokkentése, T1. Stabil, fejl6d6 gazdasag feltételeinek javitasa
e térségi felzarkoztatas és T5. A hatranyos helyzeti lakossag komplex
gazdasagdsztonzés felzarkdztatasa és tarsadalmi integracioja
T4. Kdzszolgaltatasok fejlesztése, térségi szerepkor
erdsitése
6. Osszekapcsolt terek: az elérhetdség és | T3. A telepiilési krnyezet és infrastruktira
mobilitas biztositasa fejlesztése

A Kormany éltal 2013 mérciusaban elfogadott dokumentum a 2012-2024-es id8szakra vonatkozik
és a fenntarthatosag felé valo atmenet céljait és teendéit foglalja 6ssze. A dokumentum — tobbek
k6z6tt — kimondja, hogy a benne foglalt ,a magyar nemzet hosszu tavu sikeres fennmaradasat
célzd alapelveket és stratégiai célkitlizéseket” a jogalkotasban — tobbek kdzétt a koltségvetés
elfogadasakor — és a szakpolitikai stratégia- és programalkotasban folyamatosan érvényre kell
juttatni. Mindezek alapjan szlikséges az orszag szamara rendelkezésre allé hazai, vagy unios
fejlesztési  forrasok felhasznalasanak tervezésekor a Nemzeti Fenntarthaté Fejlédés

A NFFK célia mindemellett, hogy ,hozzéjaruljon egy nemzeti egyetértés kialakulaséhoz a
fenntarthatdsagrdl. A fenntarthatésag ugyanis nem csak politikai és kormanyzasi kérdés; hanem
az egyes személyeknek, csaladoknak, (izleti vallalkozasoknak, civil szervez6déseknek is olyan
célokat, értékeket kell kbvetniiik, oly modon kell meghozni mindennapos dbntéseiket és olyan
kezdeményezésekbe kell belevagniuk, amelyek biztosithatjak a fenntarthato tarsadalom elérését.”

Az NFFK atfogé célja a folytonosan valtozé tarsadalmi — human — gazdasagi — természeti kilsé
kérnyezethez vald alkalmazkoddképesség feltételeinek biztositasa, az ahhoz szlikséges kulturalis
adaptécié minéségi javitasa.

13. tablazat NFFK stratégiai fejlesztendd teriiletei

NFFK stratégiai fejlesztendd teriiletei
demografia

egészség

tudas

tarsadalmi kohézid

bizalom

munka

csalad

a mult oroksége

biodiverzitas

megujulé természeti er6forrasok

az embert ér6 kornyezeti terhelések csdkkentése
nem megujul6 természeti eréforrasok

Emberi er6forras

Tarsadalomi er6forrasok

Természeti eréforrasok
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STRATEGIA 69

NFFK stratégiai fejlesztend? teriiletei

a vallalkozéi téke és az innovacio erésitése
a foglalkoztatas bévitése

koltségvetési politika
életpalya-finanszirozas

Gazdasagi (fizikai) eréforrasok

Stratégiai szinten jelen ITS minden cél tartalmaz az NFFK-hoz kapcsolodé elemeket, igy
jelen dokumentum és az NFFK kozotti 6sszhang megallapithato.

Nemzeti A stratégia atfogd célkitlizése: ,Vidéki térségeink népességeltartdo és népességmegtartd
Vidékstratégiahoz ~ képessegének javitasa.”
valo illeszkedés A Nemzeti Vidékstratégia az alabbi alapelveket rogziti:

- Az allam kozosségi és kornyezeti érdekeket érvényesitd szerepvallalasa, atlathatosag
- Kozdsségi hasznosulas, méltanyos elosztas

- Rendszerszemléletii megkozelités

- Ahelyi gazdasagra és a haldzati jelleg(i egylttm(ikodésekre épitkezés

- Helyi koz6sségi részvétel, egylttmiikodés

Vidékfejlesztési stratégia stratégiai célkitlizései
1. Tajaink természeti értékeinek, eréforrasainak megbrzése
2. Sokszin(i és életképes agrartermelés
3. Elelmezési és élelmiszerbiztonsag
4. A vidéki gazdasag |étalapjainak biztositasa, a vidéki foglalkoztatas novelése
5. A vidéki kdzdsségek megerdsitése, a vidéki népesség életminéségének javitasa

Stratégiai szinten jelen ITS minden célja tartalmaz a Vidékfejlesztési Stratégiahoz
kapcsolodo elemeket, igy jelen dokumentum és az NFFK kdzétti 6sszhang megallapithaté.

Szabolcs-Szatmar-Bereg megye 2014-ben elfogadott teriiletfejlesztési koncepcidja harom atfogo

tl\t/la?[jgliﬁejlesztési ég 4 Itgmatikus, illetve 3 tgr@le’zti strgtégiai célt jelolt .ki. Az gpelrat"iv.program keretf’eben e’zekheg 1 0

koncepcishoz / prioritast rendeltek. A prioritasok és az ITS tematikus céljai koz6tt a koherencia egyértelm( és
SZOros.

programhoz

illeszkedés 14. tablazat Az ITS tematikus céljainak illeszkedése a megyei operativ program prioritasaihoz

A Szabolcs-Szatmar-Bereg Megyei Operativ
Program prioritasai
1. A megyei élelmiszergazdasag T1. Stabil, fejl6d8 gazdasag feltételeinek javitasa
piacorientalt megerdsitése

Az ITS kapcsolodo tematikus céljai

T3. A teleplilési kdrnyezet és infrastruktira
fejlesztése

T6. Az energiahatékonysag ndvelése és a megujuld
energiaforrasok hasznalatanak terjesztése

T1. Stabil, fejl6d6 gazdasag feltételeinek javitdsa
T2. Helyi kulturalis élet és az idegenforgalmi

2. Hatékony kornyezetgazdalkodas és
klimavaltozashoz valé alkalmazkodas
megteremtése

3. Komplex megyei menedzsment és
marketing tevékenység megvaldsitasa

vonzerdk fejlesztése
4. A megye gazdasagi fejlédését elésegité | T1. Stabil, fejl6d8 gazdasag feltételeinek javitasa
oktatasi és innovéacios rendszer T3. A teleplilési kdrnyezet és infrastruktira
kialakitasa fejlesztése
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STRATEGIA

5. A megyeszékhely komplex, integrélt
fejlesztése

6. A megye versenyképes decentrumainak
fejlesztése

7. A megye jaraskdzpontjainak és
kisvarosainak funkcidbovitd fejlesztése

8. Elhetd vidéki térségek megteremtése

9. Akls6 perifériak felzarkdztatasa

10. Aleszakado rétegek — ezen bellil a
romak — felzarkoztatasa

T4. Kdzszolgaltatasok fejlesztése, térségi szerepkor
erbsitése

T1. Stabil, fejl6d8 gazdasag feltételeinek javitasa
T2. Helyi kulturalis élet és az idegenforgalmi
vonzerdk fejlesztése

T3. A teleplilési kdrnyezet és infrastruktira
fejlesztése

T4. Kbzszolgaltatasok fejlesztése, térségi szerepkor
erbsitése

T1. Stabil, fejl6d8 gazdasag feltételeinek javitasa
T3. A teleplilési kdrnyezet és infrastruktira
fejlesztése

T4. Kdzszolgaltatasok fejlesztése, térségi szerepkor
erbsitése

T2. Helyi kulturalis élet és az idegenforgalmi
vonzerdk fejlesztése

T3. Ateleplilési kdrnyezet és infrastruktura
fejlesztése

T4. Kdzszolgaltatasok fejlesztése, térségi szerepkor
erésitése

T1. Stabil, fejl6d6 gazdasag feltételeinek javitasa
T3. A teleplilési kdrnyezet és infrastruktdra
fejlesztése

T5. A hatranyos helyzetii lakossag komplex
felzarkdztatasa és tarsadalmi integracioja

6.1.3 Egyéb helyi fejlesztési és rendezési dokumentumokkal valé

kapcsolat

6.1.3.1 llleszkedés a telepiilésrendezési eszk6zokhoz

70

A véros aktudlis telepllésrendezési tervének alapdokumentuméat 2007-ban készitették el: a
hatalyos szerkezeti tervet 340/2007.(X.04). sz. hatarozataval, a tébbszor modositott helyi épitési
szabélyzatot és szabalyozasi tervet 39/2007. (X.05). sz. rendeletével fogadta el a varos
képviselbtestilete. A teleplilésrendezési eszkozok rendszeresen fellilvizsgalatra, indokolt esetben
maodositasra kerlinek. A tervezett fejlesztési elképzelések tobbsége dsszhangban van az érintett

terliletek jelenlegi funkcidjaval. Az alabbiakban azokat a konkrét

beavatkozasokat,

tevékenységeket soroljuk fel, amelyek csak a rendezést terv modositasat kdvetden lehet

végrehajtani.

15. tablazat A rendezési terv modositasat igénylé konkrét beavatkozasok, tevékenységek

Tervezett fejlesztés
Nyugati és Déli varosrész AT

Madositas indoka/tartalma

Jelenleg még nem sziiletett dontés a jatszotér konkrét helyérél és

Kozosségi jatszotér kialakitasa

Eszaki kertvaros és varoskozpont AT

Véroskdzpontban szlikségszer(
kbzlekedésfejlesztés

méretérdl. Ezért felmeriilhet, hogy legidealisabbként olyan terilet
keril kijelolésre, mely jelenleg a szabalyozasi terv szerint nem
kozterilet.

Atfogo fejlesztés keretében rendezésre keriilnek a sziik
keresztmetszetek és kézlekedésbiztonsagi szempontbdl
kockazatos szakaszok, csomoépontok. Jelenleg még konkrét tervek
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STRATEGIA

Tervezett fejlesztés

Debreceni uti parkold bévitése

Régi piac teriiletének és
kornyékének felujitdsa

Idések otthonanak bévitése-
megndvekedett igény miatt

71

Médositas indokal/tartalma
nem allnak rendelkezésre, de varhatéan szilkséges mddositani az
érintett kdzteriletek szabalyozasi vonalait (pl. kbrforgalom).
Konkrét tervek még nem allnak rendelkezésre, de felmeriilhet a
kozterilet szélesitésének szikségessége.
Cél a terilet Uj funkcioval vald ellatasa, feltdltése. A konkrét
funkcié ismeretében donthet el, hogy megfelel-e a hatalyos
szabalyozas eléirasoknak.
A konkrét fejlesztési volumen ismertében meg kell vizsgalni, hogy
a jelenlegi szabalyozasi paraméterek adta keretek kdzott
megvalésithato-e.

Koranyi Uti volt 6voda és
bdlcséde épiiletének és
terliletének hasznositasa —
tobbfunkcios szolgaltatéhaz -
Inkubatorhaz kialakitasa

Vérhatoan az Uj funkciénak és beépitési mértéknek megfeleléen a
szabélyozasi teret mddositani sziikséges.

Ipari Park AT

Volt szeméttelep Konkrét funkcié meghatarozasat koveten vizsgalando, hogy
rekultivacioja/funkciovaltasa illeszkedik-e a hatalyos eléirasokhoz.

Egyéb elem

Vérhatdan a kerékparat nem fog elférni a Nyiregyhazara vezetd Ut
jelenlegi telkén, ezért felmerllhet, hogy helyenként a szabalyozasi
szélesség ndvelése sziikséges.

Kerékparhid az M3-as autépalya
felett, a térség és Nyiregyhaza
dsszekotése

Az ITS megvaldsitasa soran, az adott beavatkozasok véglegesitése kozben sziikség lehet a
tervezett célok és a rendezési terv, valamint a HESZ illeszkedésének Ujbdli Gsszevetésére, illetve
utobbi dokumentumok szlikség szerinti modositasara vagy a fejlesztések Ujragondolasara.

Az orszagos és megyei telepllésrendezési tervek Nagykalléra vonatkozé megéllapitasait a
Megalapozé Vizsgalat részletesen tartalmazza.

6.1.3.2 llleszkedés a telepiilésfejlesztési koncepciohoz

Nagykallo jovéképének és stratégiai célrendszerének megalkotdsa soran telies mértékben
figyelembevételre kertiltek a 2003-ban kidolgozott telepilésfejlesztési koncepcid célkitlizései. Az
dsszhangot az alabbi tablazat szemiélteti.

16. tablazat Az IVS atfogd céljainak és a Telepiilésfejlesztési Koncepci6 altalanos céljanak
illeszkedése

HOSSZUTAVU TELEPULESFEJLESZTESI INTEGRALT VAROSFEJLESZTESI STRATEGIA

KONCEPCIO
Altalanos cél
A teleplilésen élék életkdriiményei, igy
- a megélhetési viszonyok,
- a teleplilési komfortossag,
- az esztétikai minGség és
- az egészséges kornyezeti feltételek

az eréforrasok megdrzése mellett jelentésen
és tartésan javuljanak.

Atfogé cél
A véros elhelyezkedését kihasznélva versenyképes
gazdasdgi és logisztikai, valamint pszichiatriai
centrumma valni, modern kisvarosi lakokornyezet,
valamint fejlett koz- és kozOsségi és szocidlis és
munkaerd-piaci  szolgaltatasokkal is biztositani a
lakossag életmindségének javulasat.
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17. tablazat Az IVS tematikus céljainak
illeszkedése

HOSSZUTAVU TELEPULESFEJLESZTESI
KONCEPCIO
Prioritasok
A féldrajzi pozicio, az elérhetdség javitasa

A népességmegtartd képesség
javitasa, munkahelyteremtés, a
foglalkoztatottsag és a human
eréforrasok kihasznalasanak javitasa

A telepiilési komfortossag és az
esztétikai minéség javitasa

A telepilési vagyon fejlesztés-centrikus
felhasznalasanak javitasa

18. tablazat Az IVS varosrészi céljainak,

72

és a Telepiilésfejlesztési Koncepcioé prioritasainak

INTEGRALT VAROSFEJLESZTESI STRATEGIA

Ko6zéptavu tematikus célok
T1. Stabil, fejl6d6 gazdasag feltételeinek javitasa
T3. A teleplilési kdrnyezet és az infrastruktura fejlesztése
T4. Kozszolgaltatasok fejlesztése, térségi szerepkor
erbsitése
T1. Stabil, fejl6d6 gazdasag feltételeinek javitasa
T2. Helyi kulturalis élet és az idegenforgalmi vonzerdk
fejlesztése
T4. Kozszolgaltatasok fejlesztése, térségi szerepkor
erbsitése
T5. A hatranyos helyzetii lakossag  komplex
felzarkdztatasa és tarsadalmi integracioja
T2. Helyi kulturélis élet és az idegenforgalmi vonzerék
fejlesztése
T3. A teleplilési kornyezet és az infrastruktira fejlesztése
T4. Kozszolgaltatasok fejlesztése, térségi szerepkor
erbsitése
T6. Az energiahatékonysag ndvelése és a megujuld
energiaforrasok hasznalatanak terjesztése
T1. Stabil, fejl6d6 gazdasag feltételeinek javitasa
T2. Helyi kulturalis élet és az idegenforgalmi vonzerdk
fejlesztése
T3. A teleplilési kdrnyezet és az infrastruktura fejlesztése
T4. Kozszolgaltatasok fejlesztése, térségi szerepkor
erbsitése
T5. A hétrdnyos helyzetli lakossdg komplex
felzarkdztatasa és tarsadalmi integracioja
T6. Az energiahatékonysag ndvelése és a megujuld
energiaforrasok hasznalatanak terjesztése

beavatkozasi teriileteinek és a Telepiilésfejlesztési

Koncepcié fejlesztési programjainak dsszefiiggései

HOSSZUTAVU - : :
TELEPULESFEJLESZTESI INTEGRALT VAROSFEJLESZTESI STRATEGIA
KONCEPCIO
Varosrészi cél, beavatkozasi teriilet
Varosrészi cél:
V1. Modern jarasi kdzpont kialakitasa a kdzdsségi, kozigazgatasi,
huméninfrastruktira és gazdasagi funkciok és szolgéltatasok
s fejlesztésével, hatékonysaguk biztositdséval.
A véroskdzpont el
ol s Beavatkozasi teriilet:
rehabilitacioja, illetve y S . )
= Funkcidmeguijité varoskozpont fejlesztés
rekonstrukcidja

= Vallalkozasi kornyezet és tékevonzd képesség fejlesztése

= Egészségigyi ellaté rendszer fejlesztése
= Kulturélis, szabadidés és kdzdsségi szolgaltatasok fejlesztése
m Kdzigazgatas korszer(sitése
Vérosrészi cél:
Kozlekedés-fejlesztés V1. Modern jarasi kdzpont kialakitasa a kozossegi, kdzigazgatasi,
huméaninfrastruktira és gazdasagi funkcidk és szolgaltatasok
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HOSSZUTAVU

TELEPULESFEJLESZTESI

KONCEPCI0

Oktatas-képzés

A hulladékgydijté udvarok
kialakitasa

Telepiilési komfort,
szolgaltatasfejlesztés

Munkahelyi tertiletek
fejlesztése

IR
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fejlesztésével, hatékonysaguk biztositasaval.

V7. Atelepillésrendezés és kdzszolgaltatasok eszkdzeivel

elésegiteni a varoskornyéki tanyakon élék esélyegyenléségének

és lakokornyezeti feltételeinek javulasat.

Beavatkozasi teriilet:

= Kozlekedési infrastruktira fejlesztése

Varosrészi cél:

V3. A tarsadalmi esélyegyenl8ség feltételeinek megteremtésével és

a lakokdrnyezet fejlesztésével a Nyugati kertvaros nagyobb mértéki

integralasa Nagykall6 tarsadalmi-gazdasagi folyamataiba.

Beavatkozasi teriilet:

= QOktatas, képzés, humanerdforras fejlesztés

Beavatkozasi teriilet:

= Kornyezetvédelemi infrastruktira fejlesztése

Varosrészi cél:
V1. Modern jarasi kézpont kialakitdsa a kdzdsségi, kdzigazgatasi,
humaninfrastruktira és gazdasagi funkcidk és szolgaltatasok
fejlesztésével, hatékonysaguk biztositasaval.
V2. Fejlett lakdkornyezet kialakitdsa a varos népességvonzd és
megtartd képességének novelése érdekében.
V3. A tarsadalmi esélyegyenléség feltételeinek megteremtésével és a
lakékornyezet fejlesztésével a Nyugati kertvaros nagyobb mértéki
integralasa Nagykallo tarsadalmi-gazdasagi folyamataiba.
V4., Fejlett, modern vallalkozasi kdrnyezet kialakitasa a varos tékevonzo
képességének novelése és a helyi vallalkozasok fejl6dési
lehetdségének biztositasa érdekében.
V5. Fejlett lakokdrnyezet kialakitisa és a lakossdg szocialis
helyzetének javitasa, illetve véros népességvonzd és megtartd
képességének ndvelése érdekében.
V6. Vonzd szabadidds lehetdségek biztositasaval Harangod turisztikai
termékké fejlesztése és a lakossag nagyobb mértéki integralasa
Nagykallé tarsadalmi-gazdasagi folyamataiba.
V7. A telepllésrendezés és kdzszolgaltatdsok eszkdzeivel elésegiteni
a varoskornyéki tanyakon élok esélyegyenléségének és lakokdrnyezeti
feltételeinek javulasat.

Beavatkozasi teriilet:

= Turizmus és rekreacio feltételeinek fejlesztése

= Kdrnyezetvédelemi infrastruktura fejlesztése
Kozlekedési infrastruktura fejlesztése
= Egészséqigyi ellatd rendszer fejlesztése
= Kulturélis, szabadidds és kozosségi szolgaltatasok
fejlesztése

Szocidlis ellaté rendszer fejlesztése

Varosrészi cél:
V4. Fejlett, modern véllalkozasi kdrnyezet kialakitasa a varos tékevonzé
képességének ndvelése és a helyi vallalkozasok fejlédési
lehetdségének biztositasa érdekében.

Beavatkozasi teriilet:

= Vallalkozasi kornyezet és tékevonzd képesség fejlesztése

= Agrérium versenyképességének javitasa,

agréarinnovacio el8segitése
m Kérnyezetvédelemi infrastruktira fejlesztése
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HOSSZUTAVU
TELEPULESFEJLESZTESI
KONCEPCIO

Varosmarketing, varosimage
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INTEGRALT VAROSFEJLESZTESI STRATEGIA

Varosrészi cél:
V4. Fejlett, modern vallalkozasi kdrnyezet kialakitasa a varos tékevonzé
képességének ndvelése és a helyi vallalkozasok fejl6dési
lehet6ségének biztositasa érdekében.
V6. Vonzd szabadidds lehetbségek biztositasaval Harangod turisztikai
termékké fejlesztése és a lakossag nagyobb mértéki integralasa
Nagykallé tarsadalmi-gazdasagi folyamataiba.

Beavatkozasi teriilet:

= Turizmus és rekreacio feltételeinek fejlesztése

= Vallalkozasi kornyezet és tékevonzd képesség fejlesztése

llleszkedés az 6nkormanyzat gazdasagi programjahoz

Nagykallé Varos Onkormanyzata 2015. aprilis 01-én fogadta el a 2014 és 2019 kdzétti iddszakra
sz0l6 gazdasagi programjat. Mivel a gazdasagi program és az ITS kidolgozasa parhuzamosan
zajlott, igy az 6sszhang megteremtése maximalisan biztositott volt.

19. tablazat A gazdasagi program és az ITS désszhangja

Gazdasagi program

Nagykallé tovabbra is j6I miikddé, vonzo
lakokornyezettel rendelkezd, igényes
kézterlleteket  fenntarts, élheté  és
biztonsagos kisvaros legyen, melynek
polgarai aktiv

alakitoi és részesei legyenek a helyi
torténéseknek, ahol bliszkén mondhatjuk
otthonunk

Nagykallo.

Jovokép

= Biztonsag, kiszamithatdsag és
atlathatd miikddés, a véros szolgalata.

= Mindségi szolgéltatas, élhetdbb és
biztonsagosabb hétkdznapok,
egészséges kornyezet,az itt él6k
életmindségének javitasa.

= Tervszer(i megujulds, kiegyensulyozott
telepuléspolitika, partnerségen alapuld
varosfejlesztés.

= Szolidaritas, esélyegyenléség,
tamogato és aktiv helyi tarsadalom.

= A nagykall6i polgarok identitdsanak
megérzése a hagyoméanyok
apolasaval, a kulturalis lehetdségek
kibdvitésével, a kozdsségi
tevékenységek tdmogatasaval.

Atfogé célok

ITS
A hagyomanyosan  kdzponti  szerepkdrrel
rendelkez6 Nagykallé kihasznélja a

megyeszékhely dinamizalo hatdsat, és a
szomszédos orszagok kozelsége és a f6
kozlekedési  Utvonalak  kiépitése  révén
fokozatosan felértékel6dd térszerkezeti helyzetét.
A varos nemzeti szinten is versenyképes
gazdasagi és logisztikai, valamint pszichiatriai
centrumma fejlédik. A fenntarthatdsag alapelveit
szem el6tt tartva a fejl6dés hataséra kialakuld
komfortos, esztétikus és egészséges kornyezet, a
biztonsagos tarsadalmi hattér és megélhetési
viszonyok, a fejlett egészségiigyi, Uzleti és
kézszolgaltatasok a mindségi élet alapjat jelentik
a varos, valamint a jaras lakosai szamara.

= \ersenyképes helyi gazdasag megteremtése
= Magas életminéség biztositasa

= Fenntarthaté varos megteremtése

ITS Konzorcium
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6.1.3.4 A telepiilési kornyezetvédelmi programmal valé 6sszhang

Nagykallé Varos Onkormanyzata 2013-ben készittette el Kérnyezetvédelmi Programjat. A program
célja, hogy hatékony, eredményes stratégiat biztositson a fenntarthat6 fejlédés érvényesitésére, a
kornyezeti értékek védelmére, kérnyezettudatos szemlélet telepiilési folyamatokban valé
megjelenéséhez. A programnak Ujszer(, a telepllés valamennyi szerepléjében a kornyezeti
tudatossagot erbsitének kell lennie, mely képes a helyi folyamatok egészét a
kérnyezetgazdalkodas szemszdgébdl atgondolni, és végrehajtasaval létforrasaink megérzése
érdekében konkrét, eredményes |épéseket tenni.

20. tablazat Az ITS kapcsolddasa a Kérnyezetvédelmi Programhoz

ITS céljai
Koérnyezetvédelmi Programban foglalt feladatok kapcsolédas ellentmondas
(kozvetett/kozvetlen/nincs)  (van/nincs)

Felszini és felszin alatti vizminéség védelem nincs nincs
Ivoviz minéségének védelme kozvetett nincs
Fold- és talajvédelem kézvetett nincs
Oshonos haszonndvények termesztése nincs nincs
Emberi egészség védelme kdzvetlen nincs
Levegd allapotvédelem és -javitas kdzvetett nincs
Porterhelés megakadalyozasa kdzvetett nincs
Zajvédelem kdzvetett nincs
Turisztikai vonzeré ndvelése, idegenforgalom Kézvet ,

fellenditése Ozvetlen nincs
Fenntarthato fejlédés kdzvetlen nincs
Okoldgiai folyosé biztositasa kdzvetett nincs
Természetvédelem kézvetett nincs
Talaj- és vizszennyezés megsziintetése kdzvetett nincs
Kozteriletek védelme, szilard és folyékony hulladékok kézvetl .

ayiiitése Ozvetlen nincs
A hulladék lerako telep tajba illesztése kdzvetlen nincs
Szelektiv gydijtés teljes kori bevezetése, ill. telepilési kézvetl .

szilard hulladékgy(ités fejlesztése Ozvetlen nincs
Lakossag tajékoztatasa kdzvetett nincs
A téj- és természetvédd programok elésegitése nincs nincs
A helyi kérnyezetallapot javitdsanak jogi megalapozasa nincs nincs
Karmentesités kdzvetett nincs
A kdzlekedés megkonnyitése kdzvetlen nincs

Az dsszevetés eredményekeént kijelenthetd, hogy az ITS célrendszere nincs ellentmondasban a
Kornyezetvédelmi Programban foglaltakkal, és tobb esetben kozvetlenil vagy kozvetetten
hozzajarul az abban foglaltak eléréséhez, teljesitéséhez.

6.1.3.5 llleszkedés a helyi esélyegyenléségi programhoz

Nagykallé Varos Onkormanyzata 2013-ban fogadta el Helyi Esélyegyenléségi Programjat (HEP).
A HEP elsbdleges célja

B az egyenld banasmad, és az esélyegyenléség biztositasanak kdvetelményét,
B akodzszolgaltatasokhoz torténd egyenld hozzaférés elvét,

| adiszkriminacidmentességet, szegregacidomentességet,

ITS Konzorcium
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m afoglalkoztatas, a szocilis biztonsag, az egészségiigy, az oktatas és a lakhatas teriiletén a
helyzetelemzés soran feltart problémak komplex kezelése érdekében sziikséges
intézkedéseket

Nagykallé célja olyan telepiléssé valni, ahol az esélyegyenlGségi alapelv tekintetében minden
embert egyenlének kell tekinteni, kozvetlen vagy kozvetett diszkriminacio, illetve hatranyos
megkulonbdztetés senkit ne érhessen sem faj, szin, nem, nyelv, vallas, politikai vagy mas
vélemény, nemzeti vagy tarsadalmi szarmazas, vagyoni, szlletési vagy egyéb helyzet szerint.
Ezen célok eléréséhez — az Antiszegregacios programban foglaltak mellett — az ITS alabbi
célkit(izései jarulnak hozza:

T1. Stabil, fejl6d6 gazdasag feltételeinek javitasa

T2. Helyi kulturalis élet és az idegenforgalmi vonzerdk fejlesztése

T3. A telepulési kdrnyezet és az infrastruktura fejlesztése

T5. A hatranyos helyzet( lakossag komplex felzarkoztatasa és tarsadalmi integracioja

V1. Modern jarasi kozpont kialakitasa a kbz0sségi, kbzigazgatasi, humaninfrastruktura és

gazdasagi funkcidk és szolgaltatasok fejlesztésével, hatékonysaguk biztositasaval.

V2. Fejlett lakdkornyezet kialakitdsa a varos népességvonzé és megtartd képességének

novelése érdekében.

B V3. A tarsadalmi esélyegyenléség feltételeinek megteremtésével és a lakdkornyezet
fejlesztésével a Nyugati kertvaros nagyobb mértéki integralasa Nagykalld tarsadalmi-
gazdasagi folyamataiba.

B V4, Fejlett, modern vallalkozasi kornyezet kialakitasa a varos tékevonzd képességének
novelése és a helyi vallalkozasok fejlédési lehetdségének biztositasa érdekében

| V5. Fejlett lakdkornyezet kialakitasa és a lakossag szocialis helyzetének javitasa, illetve varos
népességvonzd és megtartd képességének ndvelése érdekében.

B V7. A telepllésrendezés és kdzszolgéltatasok eszkdzeivel elésegiteni a varoskdrnyéki

tanyakon él6k esélyegyenléségének és lakdkornyezeti feltételeinek javulasat.

ITS Konzorcium
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6.2 Belso O6sszefiiggések

6.2.1 A célok és a helyzetértékelésben bemutatott problémak kapcsolata

Az Integralt Telepiilésfejlesztési Stratégiaban kitliz6tt célok a Megalapoz6 vizsgalat helyzetértékelésében azonositott problémék megoldaséra, illetve az adottsagok
és lehetéségek kihasznélasara épulnek.

21. tablazat A célok és a helyzetértékelésben beazonositott problémak, adottsagok kapcsolata

Kozéptavu varosi célok
(tematikus célok)
T1. Stabil, fejl6d6 gazdasag
feltételeinek javitasa

T2. Helyi kulturdlis élet és
az idegenforgalmi vonzerdk
fejlesztése

T3. A teleplilési kdrnyezet
és az infrastruktura
fejlesztése

Megalapozd vizsgalatban azonositott problémak

Megalapozd vizsgalatban azonositott adottsagok

Elaprozott vallalkozasi szerkezet, mikro- és kisvallalkozasok B Novekvd helyi gazdasagfejlesztési és befektetés-0sztonzési
dominancigja jellemzé tevékenységet folytat az dnkormanyzat
Viszonylag alacsony a vallalkozass(irliség — a m(ikodd B Avaros Ipari Parkkal rendelkezik, melyben jelentds szabad
vallalkozasok csdkkend szdma mellett kapacitasok vannak.
Az Ipari Parkban és kornyezetében jelentds kihasznalatlan B Jelentdsek a mez6gazdasagi hagyomanyok
tertiletek vannak. B Dinamikusan bévil a szekunder szektor
A mezégazdasagi termétertiletek tdbbsége alacsony mindségl m A véllalkozdk széleskdr( tevékenységeket folytatnak
A terméterUletekre elaprézott birtokszerkezet jellemzd B Folyamatosan bdvill az (izleti szolgéltatasok kinalata
Kifejezetten K+F tevékenységet végz0 szervezet nincs a varosban | A lakossagi alapszolgéaltatdsok spektruma lefed minden
A pénziigyi-gazdasagi valsag hatasara a fejlesztési hajlandésag a elvarhato tertiletet
telepllésen is megrekedt B Atercier szektorban miikddd véllalkozadsok szama emelkedik
A turisztikai szolgaltatdsok mennyiségi és mindségi mutatoi nem B Astrandflirdd j6 adottsagokkal rendelkezik
felelnek meg maradéktalanul az elvarédsoknak B Harangod természeti kdrnyezete magas turisztikai potenciallal
rendelkezik
B Kiegészitd jellegl turisztikai &gazatok vannak jelen a térségben
(pl. vallasi és falusi turizmus)
Egyes kozintézmények infrastrukturalis allapota nem megfelelé B Alegtdbb szolgaltatas esetében a szikséges infrastruktura
A telepliléskép nem teljesen egységes megfelel6
Alulhasznositott terliletek talalhatoak a varoskézpontban B Esztétikus és kisvarosias teleptilésképl a belvaros
A véros belterlletén alacsony a kdzdsségi zoldfellletek aranya B Alakaséllomany 2000 6ta jelentdsen meguijult
A kdzparkok feldjitasra szorulnak
ITS Konzorcium
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T4. Kdzszolgaltatdsok
fejlesztése, térségi
szerepkdr erdsitése

T5. A hatranyos helyzetii
lakossag komplex
felzarkoztatasa és
tarsadalmi integracidja

T6. Az energiahatékonysag
ndvelése és a megujuld
energiaforrasok
hasznélatanak terjesztése

Az alacsony komfortfokozat( lakasok aranya viszonylag magas
A teleplilésen athaladé forgalom részben megterheli a varos
belterlileti Uthaldzatat

Kevés a kdzparkol6 a belvaros egyes részein

A belteriileti utak egy része nem megfeleld mindségu

Szamos killterileti it szilard burkolat nélkili

A teleplilés kerékparos Uthalozata hianyos

Egyes kozintézmények infrastrukturalis allapota nem megfelelé
Hianyos és/vagy hianyz6 funkcidk

Magas a gazdasagilag inaktiv lakosok aranya

Magas a munkanélkiiliségi rata, alacsony a foglalkoztatottsag
Az dnkorményzati segélyek igénybevétele ndvekvd tendenciat
mutat

Magas a hatranyos helyzet(i roma lakossag aranya

ITS Konzorcium

A kézmliellatottsag aranya a viz, a szennyviz, a villany és a gaz
tekintetében egyarant magas

A rendszeres hulladékgyiijtésbe bevont lakasok aranya magas
A belterlileti utak tdbbsége szilard burkolattal ellatott

Jol szervezett a kz0sségi kozlekedés

J6 kozlekedési kapcsolatok

Megfeleld adottsagok és igények a kdzszolgaltatasok
fejlesztésére

A lakossag iskolai végzettsége a megyei atlaghoz kozelit és
folyamatosan javul

Az elmdlt években a munkaerd-piaci mutatok javulé tendenciét
mutatnak

Erés a lokalpatriotizmus, a helyi identitastudat

Kedvezdek az adottsagok a meguijulé energiaforrasok
hasznositasara (geotermikus, bio-, nap- és szélenergia)
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6.2.2 A célok logikai osszefiiggései

A tematikus és a teriileti célok koherens rendszerben, egymast erdsitve jarulnak hozza a
stratégia célrendszerének megvaldsitasahoz és a jovokeép eléréséhez. A célrendszer térbeli
hatasmechanizmusanak feltarasaval lehet6vé valik a kedvezd folyamatok feler8sitése, illetve az
esetleges negativ hatasok megel6zése is.

B A stabil, fejl6dd gazdasag feltételeinek javitasa (T1.) célkitlizéshez kapcsol6do
beavatkozasokat fizikailag els6sorban az ipari-gazdasagi funkci6ju terlleteken kell
megvalositani (V1., V4., V7), ami egyfel6l hozzajarulhat Ujabb vallalkozésok beteleplléséhez
- javitva a telepilés egészének munkaer6-piaci mutatéit, masfeldl jelentds belsé mobilitast,
jarulékosan pedig kornyezetszennyezést generdl a fogalmasabb utak mentén maés
varosrészekben is. A gazdasagi terilletek fejlesztések esetében figyelmet kell forditani arra,
hogy minimalizalni lehessen mas funkciokat

m A helyi kulturdlis élet és az idegenforgalmi vonzerék fejlesztése (T2.) mindenekel6tt a
turisztikai varosrészre (V6.) és a belvarosra (V1.) koncentralddik, itt varhatd a vendégfogadas
feltételeit javitd a szallas- és vendéglatbhelyek magantdkébdl megvalosulo fejlesztése is.

Bl A telepiilési kdrnyezet és az infrastruktira fejlesztése (T3.) hatasa — kiilénb6zé mddon és
eltérd mértékben — a varos teljes teriletére kiterjed: jelenthet komplex vérosrehabilitacios
beavatkozasokat vagy csak pontszer(i/vonalas fejlesztéseket is.

B A kozszolgaltatasok fejlesztése, térségi szerepkdr erdsitése (T4.) elsésorban a belvarosban
Iévd intézmények (V1.) szolgaltatasi szinvonalanak javitasat és funkcidjuk bévitést jelenti.

| A szocialis jellegl tematikus cél (T5.) els6sorban a szegregatumhoz kapcsolodik (V3., V5.,
V6.), illetve kdzvetett modon érinthet mas varosrészeket is, ha ott a hatranyos helyzetii
lakossag altal is igénybevett szolgéltatasfejlesztés torténik. A szegregatumban tervezett
komplex program végrehajtasaval a kdrnyezd teriletek is felértékelédnek.

B Az energiahatékonysag novelése és a megujulé energiaforrasok hasznalatanak terjesztése
(T4.) szintén érintheti az egész varost, hiszen magaban foglalja kdzépiletek és lakasok
energetikai szempontu atalakitasat, erémiivek létrehozasat, valamint az ipari dvezetek
alternativ energiaforrasokkal valo ellatasat is.

B A belvarosban (V1.) végrehajtott beavatkozasok kozvetlen és kdzvetett méddon minden
varosrész esetében kedvezd gazdasagi-tarsadaimi folyamatokat indithatnak el. A
fejlesztéseket ugy kell végrehajtani, hogy hosszl tdvon egy egységes, nagy kiterjedési
varoskdzponti tertlet j6jjon létre.

B A lakéovezeti fejlesztések — a kdzmi- és kozszolgéltatasi beavatkozésok kivételével —
tobbnyire természetes ingatlanpiaci folyamatok eredményeként fognak végbemenni (V2., V3.,
V5., V6.).

Mivel a fejlesztések hosszu tavon a varos teljes tertiletét érintik, ezért a célok teljesilése nem idézi
elé sem hatranyos helyzetli lakossagot tdmoritd szegregatumok kialakuldsat, sem zarvanyok
kdzbeékelddéseét.

6.2.3 A stratégia megvaloésithatosaga

A stratégia megvaldsithatésaga szamos killsé és bels6 tényezétdl fligg; ezek egy részét az
onkormanyzat kézvetlendl biztosithatja vagy jelentés befolyasa van ré, mig szamos tényez6 az
onkormanyzat tevékenységétdl részben vagy egészben fliggetien adottsagként jelentkezik. A
legtobb ilyen feltétellel kapcsolatban kockézatokat is azonosithatunk, amelyeket részletesen a 7.
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LA stratégia megvalositasanak f6bb kockazatai” fejezet mutat be. A megvalésitast befolyasold
legfontosabb tényezdk az alabbiak:

W Partnerségi viszonyok: a megvalésités alapfeltétele, hogy a véros az 6sszes érdekelt fél
tamogatasat élvezze, és mind sajat polgaraival, mind pedig a jarasi, megyei és kdzponti
kormanyzati partnereivel kdlcsdnds elénydkdn nyugvo, a problémék megoldasara
koncentrald, kreativ parbeszédet folytasson. A partnerség kiépitése mar a tervezés soran
megkezdddik, és a végrehaijtas soran a kilénb6z6 agazati partnerek bevonésaval teljesedik
ki. A partnerség részleteit a 8.4 fejezet fejti ki.

| Felel6s vezetés: a stratégia megvalositasahoz — tekintettel a dontéshozoi és operativ feladatok
szdmossagara — felelds és aktiv varosvezetésre, valamint jol képzett, tajékozott operativ
munkatarsakra van sziikség. A megfelel6 szervezet és személyi allomany a biztositéka annak,
hogy a szlikséges dontések id6ben és az elvart tartalommal megszilessenek, majd a
dontések alapjan az operativ végrehajtd szervezet vilagos hataskorokkel dolgozzon a
megvalositason. A vezetés és iranyitas feladatait részletesen a 8.2 fejezet targyalja.

B Nyomonkdvetés, rugalmas tervezés: a valtozé tarsadalmi-gazdasagi koriiményekhez torténd
rugalmas alkalmazkodas kovetelménye szlkségessé teszi a stratégia megvalositdsanak
folyamatos nyomonkoévetését, illetve fellilvizsgalatat. A monitoring és kontrolling rendszer
mkodtetése lehetdvé teszi a végrehaijtas ellendrzését, az akadalyozo tényezOk azonositasat
és megfelel6 intézkedések meghozatalat. A monitoring és kontrolling témakdrét a 8.5 fejezet
tartalmazza.

| Pénzlgyi tervezés, pénzlgyi forrasok: a megvaldsitas alapveto feltétele a pénziigyi forrasok
megfeleld idében torténé rendelkezésre alldsa. Mig az elékészités feladatai soran ezek
elsésorban 6nkormanyzati forrasok, addig a megvaldsitas — tekintettel a korlatozott belsd
anyagi lehetéségekre — elsésorban kiils6 forrasokra tdmaszkodhat. A forrasok biztositasanak
kérllményeit, Utemezését és azok nagysagrendjét a 4.5 és a 4.6 fejezetek tartalmazza.

6.2.4 A célok megvalésitasa érdekében tervezett tevékenységek
egymasra gyakorolt hatasa

Az ITS-ben azonositott beavatkozasok kdre Ugy lett meghatarozva, hogy azok

B minél nagyobb mértékben és integrélt mddon reagéljanak a helyzetelemzésben feltért
problémékra, hidnyossagokra (6.2.1 fejezet),

B egyértelmien hozzajaruljanak a telepilési szintli és a magasabb rangu (megyei, orszagos,
EU-s) célkitlizések eléréséhez (6.1 fejezet),

| kolcsdnhatasa pozitiv eredményt mutasson — ezek kerlinek bemutatasra az alébbiakban.?

Az lpari Park terliletén és kornyezetében — egyedi projektekként vagy integraltan — végrehajtott
gazdasagi célu infrastrukturélis fejlesztések lehetéséget teremtenek a munkahelyteremtésre és a
munkahelyek jobb elérhetéségére. Ezek kedvezd foglalkoztatasi hatasat egyértelmden felerésitik
a kozvetlenil vagy kozvetetten kapcsoldédé gazdasagi projektek (pl. foglalkoztatast segitd
kiegészitd programok, kkv-k tdmogatasa, varosmarketing). A foglalkoztathatésagot
nagymértékben javitjak a 0-3 éves koru gyermekek nappali elhelyezését biztositd intézmények
tervezett létrehozasa. Amennyiben a varos dinamikus gazdasagi fejlédésnek indul, az a hatranyos

5 Az ITS keretében nem szlikséges minden egyes projekt esetében a konkrét hatasok részletes bemutatésa,
sokkal ink&bb az egyes beavatkozas-tipusok kdz6tti hatasmechanizmusok feltarasa. A tervezett fejlesztések
nagy szama miatt tdbbnyire tematikusan csoportositva keriil bemutatasra a projektek koélcsénhatasa,
egymasra épiilése.
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helyzetli lakossag nagyobb mértékii foglalkoztatasat is el6idézheti — igy indirekt kapcsolat
mutathatd ki a szocidlis varosrehabilitacio felzarkdztatasra iranyuld tevékenységeivel is.

A turisztikai jellegli projektek (legyen szd akér attrakcid-, akar szallashelyfejlesztésrél)
egyértelmlen kiegészitik egymast, mivel az idegenforgalmi vonzeré hosszi tavon és
nemzetkdzileg csak akkor erdsithetd, ha széleskor turisztikai kinalat és szolgaltatasok alinak a
vendégek rendelkezésére. Ezek a helyi lakossag szamara is elérhetéek, ami kozvetetten
hozzajarul a helyi identitastudat er6sddéséhez is.

A tervezett kozlekedési fejlesztések a legtdbb projekt esetében hozzéjarulnak a hatasossag
ndveléséhez — példaul:
B a belvarost érintd kozlekedésfejlesztések révén javul a véros élhetdsége, csdkkenek a

-----

B az autdpalyahoz vezetdé Ut fejlesztése javitia a véros kils6 megkézelithetéségét, igy
eredményesebbé teheti a munkahelyteremtésre irdnyul6é beavatkozasokat;

B a kozosségi kozlekedés és az intermodalitas fejlesztésével egyrészt a varos altal nyujtott
szolgéltatasok — koztlik a létrehozni vagy meguijitani kivant funkcidk — elérhetésége javul,
masrészt a kozosségi kdzlekedés nagyobb aranyu igénybevételével csokken a kdzuthalozat
forgalomterhelése, ami élhetébbé teszi a varost és azon belil a varoskdzpontot.

Az energetikai fejlesztések kozll elsésorban a gazdasagi terlileteken megvaldsuld projekinek van
kedvezd hatasa — foként a tobbi munkahely-teremtési és befektetés-0sztonzési tevékenységre.

A helyi identitds erdsitésére irdnyuld beavatkozasok kozvetett modon szinte az dsszes tobbi
projektre hatassal vannak, hiszen a népességmegtarté eré novelésével egyarant biztosithato a
varos altal nyujtott szolgéltatasok iranti kereslet és a gazdasagi szereplék szamara rendelkezésre
allo munkaeré-kinalat, de ugyanigy kedvezd tendenciak indulhatnak el a tarsadalmi kohézid
szempontjabol is, ami a szociélis varosrehabilitacid esetében is fontos célkitiizés.

A fentiek értelmében a tervezett beavatkozasok kozotti szinergikus hatasmechanizmus
egyértelmiien igazolhatd, negativ hatasok vagy géatié kapcsolatok nem prognosztizalhatok.
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Az ITS megvalositasa és megvaldsithatosaga szempontjabol fontos, hogy azonositsa azokat a
kockazatokat, amelyek esetleges bekovetkezése a stratégia céljainak elérését veszélyezteti. Az
egyes konkrét beavatkozasok, projektek megvaldsitasat veszélyeztetd kockazatokat az adott
fejlesztések kapcsan kell meghatarozni és kezelni.

Jelen fejezet a stratégiai szintl kockédzatok bemutatdsa mellett megbecsili a bekovetkezés
val6sziniiségét és hatasanak mértékét, valamint meghatarozza a kockazatkezelési intézkedéseket
is. A kockazatok tdbb szempont alapjan csoportosithatok:

| attdl figgden, hogy az adott kockazat bekdvetkezése, illetve megel6zése dnkormanyzati
hataskorbe tartozik-e, elkilonithetdk belsé és kilsé kockazatok;

| a stratégiaalkotas és -megvalositas fazisait tekintve harom tipusu kockazat kilonboztethetd
meg:

tervezéshez kapcsolédé kockazatok: a legfontosabb kockézatot a stratégiaalkotas
szempontjab6l a tervezési kornyezet folyamatos valtozasa jelenti; a kockazat
kikiiszobolése érdekében folyamatos egyeztetések, szakértdi konzultaciok valosultak
meg, a varosi projektportfélio a helyi igények és szlikségletek, valamint az EU-
célkitlizések és a hazai operativ programok altal kijelolt lehetdségek figyelembevételével
ker(lt kialakitasra;

megvaldsitashoz kapcsolodd kockazatok: a legfbb nehézséget a tervezett projektek
végrehajtasaval kapcsolatos miszaki és pénzlgyi problémak okozhatjak, amelyek
megfeleld elékészitési tevékenységgel jelentésen csdkkenthetbek;

fenntartashoz kapcsolodd kockazatok: a tervezés és megvaldsitas mellett kiemelt
figyelmet kell forditani az elért eredmények fenntartdsanak modjara és szervezeti
hatterére;

B a kockazatok kilénbdzé terlleteken jelentkezhetnek — felmerilhetnek pénziigyi, gazdasagi,
jogi, intézményi, miiszaki vagy tarsadalmi nehézségek, amelyek akadalyozhatjak a stratégia
céljainak elérését.

22. tablazat A stratégia megvaldsithatosaganak fobb kockazatai

Valdszinliseg Hatas mértéke

Kockazat megnevezése ([.nagas;l (jglentos.; Kockazatkezelés modja
kozepes; kozepes;
alacsony) alacsony)

Kedvez6tlen makrogazdasagi
folyamatok

A jogszabalyi kérnyezet
kedvezétlen iranyu valtozasa

Kozbeszerzési eljarasok
elhuzddasa, sikertelensége

Alternativ megoldasok és eszkdzok
kbzepes jelentés alkalmazasa a varos fejlddése érdekében
Intenziv befektetés-6sztonzés
A jogszabalyi valtozasok folyamatos
figyelemmel kisérése
Rugalmas, gyors reagalas a megvaltozé
jogszabalyi kérilményekhez
Az eljarasrend szigoru betartasa minden
érintett részérdl
kozepes kozepes A kdzbeszerzési dokumentumok megfelelé

szakmai el6készitettségének biztositasa

Kozbeszerzési szakértd alkalmazasa

magas jelentds

ITS Konzorcium

TRENECON COW| <\MEGAKOM



Nagykallo Véaros Integralt Teleplilésfejlesztési Stratégiaja

STRATEGIA

83

Hatdsagi dokumentumok
hidnya, késése

Sajat forras eléteremtésének
nehézségei

Hazai és eurdpai unids
fejlesztési forrasok
elmaradasa

A fejlesztések megvalositasi
kéltsége joval meghaladja a
tervezett mértéket

A megvalositashoz
szilkséges szakemberek
hianya

El6re nem lathaté mliszaki
problémak

Nem megfelelé miszaki
tervek vagy kivitelezés

Tobbletmunka felmeriilése

Kivitelezés cslszasa

Az indikatorok teljesitése
nem lehetséges

A fejlesztési programokhoz
szilkséges befektetok,
partnerek hianya

Lakossagi ellenallas, negativ
kdzvélemény

Az érintett létesitmények
fenntartasi koltségei
emelkedése

A meguijitott vagy U
z0ldfelliletek gyors
degradécidja

kbzepes

kézepes

alacsony /
kbzepes

kbzepes

alacsony

magas

alacsony

kbzepes
kbzepes

alacsony

kbzepes

kbzepes

kbzepes

alacsony

kdzepes

jelentds

jelentds

kbzepes

kdzepes

jelentés

kozepes

kozepes
kdzepes

jelentés

kdzepes

kozepes

kozepes

alacsony

A hatsagi dokumentumok Ugyintézési
id6kereteinek figyelembe vétele
Esetleges késésre, csuszasra el6re
felkésziilés mar az elékészités sorén

Alternativ forraslehetdségek felkutatasa

A forras lehivas késedelmére vald felkésziilés
Folyamatos egyeztetés a forrast biztositd
szervezetekkel

Részletes projekitervek, atgondolt miiszaki
tervek, koltségvetések készitése
Tartalékkeret meghatarozasa

Megfelel szakmai hattér biztositasa

Részletes tanulmanytervek készitése, alapos
helyzetfelmérés

A tervezok és kivitelez6k kivalasztasa soran
kiemelt figyelem forditasa a szakmai
alkalmassag, megfelel6 referenciak meglétére
Esetleges tobbletmunkara felkész(ilés mar az
elékészités soran

Redlis Utemterv dsszeéllitasa

Kotbér alkalmazésa

Teljesitheté és mérhetd indikéatorok
meghatarozasa

Megfelelé marketing és promocios
tevékenységek, a befektetési lehetéségek
kapcsan

Magas szintii partnerség biztositasa a
tervezés, a megvaldsitas és a fenntartas
soran egyarant

Folyamatos kommunikacié a lakosséaggal,
helyi férumok szervezése

Korszeri, hatékony technologiak alkalmazasa
Koltség-haszon elemzés elézetes elvégzése

A varosi klimat jol t(ir6, honos ndvényfajok
megfeleld idében torténd betelepitése
Fenntartasi koltségek biztositasa
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8.1 A célok elérését szolgalo fejlesztési és nem
beruhazasi jellegii 6nkormanyzati tevékenységek

8.1.1 Kiszamithato és transzparens szabalyozasi kornyezet

A stratégia céljainak elérését biztositd fejlesztéseket alapvetden meghatarozza azok kornyezete,
amely esetében a természeti és infrastrukturalis kdrnyezet mellett meghatarozé szerepet télt be a
helyi 6nkormanyzat és annak szabalyozasi gyakorlata. A pénziigyi eréforrasok tudatos
felhasznalasabol szarmazd vélelmezett hatasokat sokszorosan fellimulhatja az énkormanyzat a
hataskdrébe rendelt szabalyozasi eszkdzok tudatos alkalmazasaval, am ennek ellenkezdje is igaz:
a megfelel6 és tamogatd szabalyozas hianya ellehetetleniti, meghiusithatja a pénzligyi eszkézokre
alapozott fejlesztéseket.

Ezért a stratégia sikeres megvalésitasahoz elengedhetetlen az dnkormanyzat konzisztens és
kiszamithat6 jogalkotdi és jogalkalmazdi magatartasa, az atlathatd, tmogatd adminisztrativ és
szabalyozasi kornyezet biztositasa és fenntartasa, legyen szd akar milliardos befektetésekrdl, akar
a szocialis segély igénybevételérdl. A helyi gazdasagpolitika céljait vilagosan meg kell fogalmazni,
meg kell hatarozni a célok megvalositasahoz sziikséges tamogatd jogi, szabalyozasi lépéseket, és
tudatosan végre is kell hajtani azokat.

Az dnkormanyzatnak a helyi gazdaséag szabalyozasaban, valamint a gazdasagi tevékenységekhez
kotott adminisztrativ és engedélyezési eljarasok soran tanusitott kiszdmithatd és atlathatd
magatartasa csokkenti a gazdasagi bizonytalansagot és a befektetések kockazatat.

Kilongsen fontos tovabba az épitési szabalyok meghatarozasa és a teriilethasznalat
korlatainak felallitdsa ugy, hogy az megfeleld rugalmassédggal moddosithatd lehessen,
amennyiben befektetdi igény jelentkezik — természetesen a helyi lakosok érdekeinek maximalis
érvényesitése mellett. A befektetdi folyamatot szikség esetén adé- és illetékkedvezményekkel
is &szténdzni, gyorsitani lehet.

8.1.2 Tudatos ingatlan- és kapacitasgazdalkodas

Felesleges, kihasznalatlan kapacitasaival, illetve a tevékenység-racionalizalas soran felszabaduld
kapacitasokkal gazdalkodnia kell az dnkormanyzatnak. llyen felszabaduld kapacitas lehet tdbbek
kozott egy funkcidvaltas alatt allo, idélegesen hasznalaton kiviili ingatlan, amelyben teret lehet
engedni annak k6zdsségi vagy civil szervezetek altal torténd id6leges hasznositasara (pl. az eladas
vagy felujitds megkezdésének idépontjaig). Ugyanilyen maédon célszerli a folyamatosan
hasznélaton kivili, az énkormanyzat tevékenysége szempontjabdl funkcioval nem rendelkezé
ingatlanok hasznositasa. Hasonld médon lehet eljarni méas olyan eszkdzak, eréforrasok esetében
(pl. gépkocsi, hangtechnikai és informatikai eszkdzok stb.), amelyek idészakosan hasznosithatoak,
és azokkal ugy termelhetd masok szamara érték, hogy az onkormanyzat szamara nem jelentkezik
kbzvetlen kéltség. Ezzel a jolét puszta javitasan fellil tobbek kdzdtt tdmogathatd a stratégia
megvalositasat is segitd, de onmagukban is jelentbséggel bird kulturalis vagy kozosségi értékek
|étrejotte.

Az 6nkorményzatnak a tulajdondban all6 ingatlanokat céljai és feladatai megvalésitasahoz
alkalmazhat6 eszkozoknek kell tekintenie. Ennek tlkrében lehetbsége van eladdi és szabalyozoi

eys

ITS Konzorcium

TRENECON COW| <\MEGAKOM



Nagykallo Véaros Integralt Teleplilésfejlesztési Stratégiaja
STRATEGIA 85

adasat olyan feltételekhez kotni, amelyek az 6nkormanyzat altal ellatandé feladatok
megvaldsitasat garantaljak (pl. jatszotér épitése a beruhazo altal hasznalatba vett terlileten vagy
méas kozterlleten). Kolcsonds elbnyok esetén lehetséges atgondolt PPP  konstrukciok
alkalmazasa, ami biztositia a maganbefektetések hatékonysagat, az dnkormanyzati likviditas
megbrzését és az dnkormanyzat pénzlgyi forrasainak szabadabb felhasznalhatdséagat.

8.1.3 Tervalku

A tervalku intézményét, bar nem ilyen elnevezéssel, de hasonl6 tartalommal mar alkalmazta az
onkorményzat ingatlangazdalkodasi, ingatlanfejlesztési targyalasok esetén. A varos céljaihoz
hozzajaruld maganberuhazasok esetében a felek érdekeit figyelembe véve jénnek létre az
ingatlanhasznositasra vonatkoz6 megallapodasok.

A jovében a tervalku eszkozét elssorban az ipari parki cégtelepitések, a Varoskozpontot érintd
tdmbrehabilitacios beavatkozasok, a turisztikai jellegli maganberuhazasok és az Eszaki lakétertlet
fejlesztései esetében indokolt alkalmazni.

8.1.4 Hatékony és kovetkezetes varosmarketing tevékenység, pozitiv
arculat és identitas erdsitése

Jollehet nehezen szdmszer(sithetd, a Naykallérol kialakult, kialakitott arculat, illetve a varoshoz
kapcsolddé emocionalis tényez6k hatassal vannak a befektetdi dontéseiket meghozo
lizletemberekre, a varosha latogaté turistakra, de magara a varos lakoira is. A tudatos, célzott és
differencialt varosmarketing tevékenység ezért nagyban tdmogathatja a varosfejlesztési stratégia
céljainak megvaldsitasat tobbek kdzott az egyes projektek végrehajtasanak elésegitésén, de akar
az egész stratégia varosi lakossag korében valo elfogadottsdgénak névelésén keresztil is.

A varosfejlesztési stratégia céljainak kijelolésével parhuzamosan be kell azonositani a
fejlesztések potencialis érintettjeit, megkllonbdztetve a haszonélvezéket és potencidlis
karvallottakat. Az érintettek kozil az alabbi célcsoportokra kell intenziv varosmarketing-akciokat
irdnyozni:

| varosban befektetni szandékozé vallalatok és személyek (befektetés-Gsztdnzés),

B avarosban gazdasagi tevékenységet folytato szervezetek (intenziv partnerség),

| turistaként a varosba latogatdk (turisztikai PR és marketing),

B avaros és a kdrnyezd telepilések lakossaga (identitasképzd és -erdsitd akciok).

A varos, illetve a varosban zajlé bizonyos tevékenységek, kdrnyezeti és/vagy tarsadalmi értékek,
gazdasagi folyamatok szélesebb korben vald megismertetése biztosithatia Nagykall
(el)ismertségét, vagyis ezen informaciokat minél szélesebb tarsadalmi és szakmai kor szamara
kommunikalni kell.

Tudatos és jol felépitett marketing-kommunikacios stratégia mentén, megfeleld szervezeti
hattér kialakitasaval kell a véros specidlis értékeit, adottségait és lehetéségeit szakmai forumokon,
befektetdi korokben bevezetni és elterjeszteni. A gazdasagi jellegli célokhoz elsédlegesen
specialis ismertetoket érdemes késziteni, egységes adatbazist létrehozni, amelybdl barmilyen
idépontban elballithatd aktualis adatszolgaltatds a befekteték, betelepllk felé, mig a varosi
életmindséghez kotddd programok esetén a civil szervezeteken és a vérosi médian keresztl
térténd népszerisités a célszerd.

A sikeres marketing nem kizarélag egy-egy befektetés megvaldsulasahoz jarul hozza, de a
varosban m(ik6d6 gazdasagi tarsasagok tevékenységét, ismertségét és az irantuk taplalt bizalmat
is erdsitheti aktualis és potencidlis Uzleti partnereik kdrében, ezzel kdzvetett mddon hozzajarulva
a helyi gazdasag fejlédéséhez is.
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Nagykallé pozitiv arculatanak kialakitasa és megerésitése, tovabba a varosmarketing eszkozeinek
a kilénbdz6 vérosi célcsoportok felé torténd alkalmazasa elésegitheti a varos iranti lojalitas
kialakulasat — ez a helyi gazdasag és tarsadalom szerepl6i esetében a véros problémainak
megoldasaban valé aktivabb kdézremiikddést (pl. adomanyokkal vagy természetbeni
segitségnyujtassal) és Uzleti partnerei korében a véros image-ének tovabbadasat, a
varosmarketingbe val6 bekapcsolodasat jelentheti.

A marketing alapvet6 feladat a turizmus tertletén is. Természeti és kulturalis értékeivel, hangulati
elemek kialakitasaval a varost el kell adni a potencialis odalatogatok korében. A rendezvények
novelik a turisztikai vonzerét, egyben a sok résztvevé potencialis terepe lehet az arculat tovabbi
fejlesztésének és kommunikalésanak — e rendezvényeket tudatosan hasznalni is kell a
varosmarketing céljaihoz. Az idegenforgalom fejlédése a vendéglatasbél szarmazo bevételeken
feldl azért is fontos a varosnak, mert a turisztikai attrakciok és a kiegészitd szolgéltatasok és
kulturalis események a varos lakéinak életmindségét is javitja.

Nagykallo kommunikacids értékkel bird tulajdonsagainak dsszegyljtése, célzott és rendszeres
kommunikélédsa javita a telepilés lakdinak identitdsat, hozzajéarul varosi biszkeséguk
fejlesztéséhez — egylttal a varos kdrnyezetének, értékeinek megtartasa, fejlesztése mellé is
allithatja Oket. Rendszeres kdzvélemény kutatasokon keresztll érdemes idészakonként mémi a
stratégia fogadtatasat és az abbdl megvaldsult elemek hatasat.

és teriiletspecifikus szemléletmad parhuzamos alkalmazasa, valamint a rendszerszemlélet és
a mérhetdség. Mindennek eléréséhez fontos egy, a varos képéhez és fejlddési elképzeléseihez
ill6 szlogen és jelkép-rendszer kialakitasa, tovabbé az egységes arculat alkalmazasa.

8.1.5 Turisztikai klaszter és a varos turisztikai stratégiajanak
létrehozasa

A véroshan a turizmus fejlesztése a gazdasag élénkitésének egyik fontos alappillére. A sikeres
varosok turisztikai iparagai tobb labon allnak és tobb szerepldsek. Egy-két kiemelkedé szolgaltatas,
attrakcio sziikséges, de nem elegendd az idegenforgalom fejlesztéséhez. Atfogd és dsszehangolt
egylttgondolkodasra, cselekvésre van szlikség az 6nkorméanyzat és az érintett maganszektor
szerepl6i kozott. Ezt a k0z0s munkat segitheti egy turisztikai klaszter |étrehozasa, ahol
szabalyozott keretek kozott, széleskorl partnerségben, tobb terileten folyhatna a helyi, térségi
turizmus fejlesztése. A klaszter megfeleld szervezeti keretet nyUjthat tobbek kozott térségi szinti
turisztikai programcsomagok kialakitasara is (lasd 4.3 fejezet)

8.1.6 Foglalkoztataspolitikai eszkdzok

Az dnkormanyzat tobb olyan projekt megvalositasat is tervezi, amelyek atfogd céljia a helyi
munkaerd-piaci stabilitas biztositasa. llyenek példaul a szegregatumokban élék munkaerd piaci
felzarkoztatasa vagy a foglalkoztatast segitd kiegészitd programok, amelyek alapvetden nem
tekinthet6k beruhazasi jellegi tevékenységeknek, igy szerepeltetésik itt is indokolt.

8.1.7 Gazdasagfejlesztés a helyi vallalkozoéi szféra bevonasaval és
erdsitésével

Az dnkormanyzat torekszik a magan befektettkkel és piaci szerepl6kkel valé szervezett és
strukturalt egylttm(ikddésre. Emellett projektalapon tervezi végrehajtani a varos a kkv-k, illetve a
mezdgazdasagi termeldk piacra jutasénak segitését, valamint a térségi szintl beszallitoi halozatok
kiépitését. Az 5. szamu akcidteriilet kdrnyeztében talalhatd vallalkozasok erdsitésével az ipari park
kdzelségét kihasznélva igyekszik Nagykalld megfelelé KV-barat kdrnyezetet biztositani. Ebbe a
helyi vallalkozok is bevonasra kerlinek
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8.2 Az ITS megvaldsitasanak szervezeti keretei

A varosfejlesztés jelenleg is hatékonyan és szakmailag jol miikodé szervezeti rendszere a jovében
is alkalmas a varosrehabilitaciéval kapcsolatos tevékenységek atgondolt, ltemezett és
eredményes megvaldsitasara. A szervezeti struktira harmas tagolasu:

| A stratégiai menedzsmentet a varos képviselbtestilete, jegyz6je és polgarmestere alkotjak.
Ok feleldsek a dontéshozatal soran a varosfejlesztési célok elérése érdekében érdemi
elérelépéseket tenni, valamint a stratégia megvalosulasat, illetve ennek tarsadalmi-gazdasagi
hatasait nyomon kdvetni, értékelni. A stratégiai menedzsment feladata az ITS rendszeres vagy
indokolt esetben torténd aktualizalasanak biztositésa is.

B Az operativ menedzsmentet elsésorban a "Urbs Novum" Nagykalléi Varosfejlesztési
Nonprofit Kft., a polgarmesteri hivatal fejlesztések megvalésitasaban kozrem(ikodd szervezeti
egységei (leginkabb Varos- és intézménylizemeltetési Csoport), valamint az adott
fejlesztésekben érintett intézmények vezetdi alkotjak. Ezek a szakemberek sajat terliletiikon
végzik a stratégiai célok végrehajtasaval kapcsolatos feladatokat.

m A fenntartasban kozremiik6dd személyek a telepilés, az dnkormanyzati intézmények
munkavallal6i, illetve mindazon személyek és szervezetek, akik valamilyen modon
kapcsolddnak a varosfejlesztés eredményeként Iétrehozott, megujitott 1étesitményekhez.

Nagykallé tekintetében mindharom szinten elegend6 szamu, megfeleld tudassal, tapasztalattal és
konstruktiv, a fejlesztések irant elkotelezett személyek talalhatoak. A jelenlegi

Nagykalld Varos Onkormanyzata szervezeti hierarchiajaban a varosfejlesztés altalanos
iranyvonalainak meghatarozasa a képviseldtestiilet feladata. A bizottsagokat véleményezési,
kezdeményezési, javaslattételi, kozremiikodé és dontési jogositvanyokkal ruhazték fel,
amelyek révén

B sajat szakteriletikon kozremikodnek a varosfejlesztési tevékenységeket megalapozd
dokumentumok tervezésében, véleményezésében,

m figyelemmel kisérik a fejlesztések megvaldsitasat,

feligyelik a feladatkérikhdz kapcsolddd dnkormanyzati intézmények miikddését,

B valamint ezen altalanos hataskérok mellett specialis feladatokat is ellatnak a
varosfejlesztéshez kapcsoloddan, amelyek jelentésége az Integralt Telepilésfejlesztési
Stratégia kidolgozasa és megvalositasa szempontjabdl is kiemelkedd (pl. dnkormanyzati
intézmények feljitasdnak menetrendje, ingatlanhasznositas, véallalkozasi feltételek stb.).

A varosfejlesztési tevékenységekben a jegyzd is fontos szerepet jatszik, hiszen jogszabalyi
felnatalmazas alapjan koordinélja az 6nkormanyzati rendeletek és koncepcidk el6készitését.

A varosfejlesztési programok operativ megvalésitdsa a "Urbs Novum" Nagykall6i
Varosfejlesztési Nonprofit Kft. feladata. A 2009-ben alapitott Kft. hataskdorébe szamos olyan
feladat tartozik, amelyek kdzvetett vagy kdzvetlen mddon kapcsolddnak az ITS-hez, ezek kézil
csak azokat emeljlik ki, amelyek egyértelmiien és szorosan hozzajarulnak a fejlesztések
megvaldsitasahoz:

B Onkormanyzati fejlesztési elképzelések kidolgozasa,
B javaslattétel palyazati célok meghatarozésara, koncepciok kidolgozasara,

B a palyazati lehetdségek felkutatdsanak, a palyazatok elBkészitésének, benyuljtasanak,
nyilvantartasanak, megvaldsitdsanak és elszamolasanak szervezése, koordinalasa,
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onkormanyzati intézmények felljitasi tervei elkészittetése, felljitasok esetén miiszaki ellenéri
feladatok segitése,

részvétel a kdzbeszerzési eljarasok kiirasaban és lebonyolitasaban,

onkormanyzati kdzremiikddéssel és forras felhasznalasaval megvaldsuld beruhazasok
kooperéacidjan a megrendeld képviselete, a miszaki ellenérrel a kapcsolat tartasa, részvétel a
beruhazasok lebonyolitasi feladatainak ellatasaban,

kapcsolattartas a térségi, megyei, regionalis szervekkel a palyazatok és fejlesztési feladtok
szervezése, lebonyolitasa érdekében

onkormanyzati vagyon- és lakasgazdalkodasi feladatok,
a maganbefektetokkel valo szervezett és strukturalt egyuttmiikodési lehetdségek feltarasa.

A varosfejlesztési Kft. mellett az dnkormanyzati legtobb szervezeti egysége is kozremlkodik
valamilyen formaban a vérosfejlesztési tevékenységek megalapozasaban vagy végrehajtasaban,
azaz kozvetett vagy kdzvetlen moédon kapcsolddnak az ITS-ben foglaltak megvalésitasahoz:

a Varos- és intézménylizemeltetési Csoport tobbek kozott kozremiikddik a telepilésfejlesztési
és teleptlésrendezési feladatokkal kapcsolatos dontés-el6készitd és végrehajtd munkaban

az |. foku Epitésligyi Hatosag tobbek kozott kozremikddik a rendezési tervek készitésében,
fellilvizsgalatdban és modositasaban,

a Koltségvetési és Szamviteli Csoport az dnkormanyzati gazdalkodas meghatarozé erejeként
elldtja az dnkormanyzati kdltségvetéssel kapcsolatos valamennyi feladatot, elkésziti a véaros
kéltségvetésének, koltségvetési koncepcidjanak tervezetét figyelemmel a képvisel6-testllet
fejlesztési elképzeléseire,

a Vezetdi Kabinet szdmos feladata mellett nagymértékben hozzgjarul az integralt
teleptilésfejlesztésben kiemelt szerepet jatszé partnerség megszervezéséhez.

Nagykallé tulajdondban tobb olyan gazdasagi tarsasag és egyéb szervezet van, amelyek
tevékenysége valamilyen mddon kapcsolédik a varosfejlesztéshez:

A TESZOVAL Kit. végzi, a kozterliletek tisztantartasat, a hulladékgydjtést és -kezelést, a
Varosi Strand lzemeltetését, a temet_ l(izemeltetését, valamint kdzlizemi viz- és csatorna
szolgaltatasokat

Nagykalléi Oktatasi, Mlsorszolgéltatd, Kdzmivelédési és Szocidlis Kiemelten Kézhasznu
Nonprofit Kft. a tajékoztatasi, varosmarketing, rendezvényszervezési és kulturalis feladatok
ellatasaval tud hozzajarulni a varosfejlesztés sikeréhez

23. tablazat A varosfejlesztés szervezeti rendszere

Menedzsment Varosfejlesztésben

menedzsment

tipusa résztvevo szervezetek TEECE, LenT B e
a varosfejlesztés altalanos iranyvonalainak
meghatérozasa, befektetés-6sztonzés,
o szervezett és strukturalt egytttm(ikddés a
Stratégiai nagyobb magan befektetdkkel

Képviseldtestiilet

véleményezési, kezdeményezési,
Bizottsagok javaslattételi, kdzrem(ikodési és/vagy
felligyeleti jogkor sajat szakteriletikon

PARTNERSEG
lakossag, civil
szervezetek
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dontés-elbkészités, varosfejlesztési
programok operativ megvalositasa:

"Urbs Novum" Nagyké"()' L pé|yézatl és befektetdi forrasok

Varosfejlesztési feltarasa
) Nonprofit Kft. = projekt-generalas
Operativ ) = projektmenedzsment
menedzsment = Polgarmesteri  Hivatal o« 5 fejlesztések pénziigyi
Varos- és intézményiize- egyensulyanak biztositasa
meltetési Csoport (akcioterileti

ingatlangazdalkodassal)
= tajékoztatas, nyilvanossag
= varosmarketing

A szikséges humanerdforras tekintetében elsédleges szempont, hogy a varosfejlesztés
projektmenedzsment-szervezetét olyan tapasztalt szakemberek alkossék, akik széleskori
projektmenedzsment ismerettel és gyakorlattal rendelkeznek. A projektek megvalésitasédhoz
legalabb 1-1 f6 pénziigyi, mlszaki, telepilésfejlesztési és jogi szakemberre van sziikség, akik
esetében a megfeleld végzettség mellett a relevans szakmai tapasztalat is alapvetd elvéras. E
kritériumoknak megfelelé szakemberek jelenleg is az 6nkorményzat vagy az Onkormanyzat
tulajdonaban all6 tarsasag alkalmazasaban allnak, illetve adott esetben a sziikséges szaktudassal
rendelkezd munkavallalokkal kiegészithetd a projektmenedzsment csapat.

Az alkalomszeriien szikséges szaktudast megbizasi szerzédések keretében lehet becsatornazni
a varosfejlesztési tevékenységek megvalositasaba. A pontos szakmai elvarasok, kompetenciak és
az ahhoz kapcsolhatd személyek meghatarozasara a részletes projektfejlesztések szakaszaban
kerul sor.

A teleplilésfejlesztési beavatkozasok megvalésitasa soran a projektmenedzsment-szervezet az
onkormanyzat bizottsagaival és a képviselbtestilettel, a Polgarmesteri Hivatal minden érintett
irodajaval, a projektpartnerekkel, valamint a fenntartdsban érdekelt szervezetekkel egytt
részletesen meghatarozza azokat a garancidlis elemeket és szerz6déses feltételeket, amelyek
lehetévé teszik a varosfejlesztési akcidk pénzligyi egyensulyanak, megvaldsithatosaganak és
fenntarthatséganak folyamatos ellendrzését.

Nagykallé Varos Onkormanyzata az elmdlt 10 évben kdzel 80 eurdpai uniés és hazai tamogatas
palyazat keretében tobb mint 6 milliard Ft vissza nem téritendd tdmogatést nyert. A szervezeti
struktura részbeni atalakult az elmdlt id6szakban, de az csak még hatékonyabba tette a mikodést.
A projektek folyamatos sikeres és eredményes megvalésitasa bizonyitja a jelenlegi szervezeti
felépités és miikddési mechanizmus hatékonysagat.

8.3 A telepiiléskozi koordinacié mechanizmusai,
egyluttmiikodési javaslatok

Megyei szinten a telepiiléskozi koordinacioban Szabolcs-Szatmar-Bereg Megye Onkormanyzata
jatszik kiemelkedd szerepet, mivel a Terlilet- és Telepiilésfejlesztési Operativ Program tervezése
és részben a megvaldsitasa is e szervezet hataskorébe tartozik. Ahhoz, hogy a megye szamara
rendelkezésre all6 forraskeretet hatékonyan, ésszerien és maradéktalanul fel lehessen hasznalni,
elengedhetetlen a partnerség a megyei dnkormanyzat és a teleptlések kdzott.

A térség telepliléseinek tervezett fejlesztései esetében célszer(i kilonbséget tenni a szliken
értelmezett jaras és a tagabb térség — f6ként varosi jogallasu — telepllései kozott. A kozeli
jarasszékhelyek (pl. Matészalka, Nyirbator, Baktaloranthaza) sajat vonzaskorzetiik kibbvitésére és
megerésitésére térekednek. Ennek eléréséhez tobb olyan projekt megvalésitasa is varhato,
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amelyek jellegiikben hasonldak a tervezett nagykalloi beavatkozasokhoz. Ezek kézil elsésorban
Nyiregyhaza terlletén megvalosulok jelentenek jelentés konkurenciat. A kozeli kozségekben,
kisvarosokban kisebb Iéptéki, részben pontszerl fejlesztések valdsulhatnak meg, amelyek
kifejezetten a helyi lakossag életminéségének javitasara iranyulnak.

A teleplléskdzi koordinacié elsédleges terepe a jarasi-kistérségi szint, intézményi keretét jelenleg
a Dél — Nyirségi Tobbcélu Onkormanyzati Kistérségi Tarsulas biztositia. A térségi centrum
funkciobol adodé feladatokat Nagykallo képes magas szinvonalon ellatni, kérdéses azonban, hogy
milyen mértékben képes gazdasagi-tarsadaimi fejlédést generaini a kdrnyezé — nemcsak a
Nagykalléi jarasba tartozd — telepiiléseken. Egyértelmien leszdgezhetd, hogy a varosnak nem
érdeke a pontszer(i, elszigetelt fejlédés, hiszen ha nagy a fejlettségbeli kontraszt a kdzpont és
kérnyéke koz6tt, az negativan befolyasolhatja a varos egészének gazdasagi-tarsadalmi fejlédését.

24. tablazat Munkamegosztas a Nagykallo és a vonzaskorzetébe tartozo telepiilések k6zottt

Nagykallé, mint jarasi kozpont altal nyujtott A kornyez6 telepiilések altal nyujtott
tényleges és lehetséges szolgaltatasok tényleges és lehetséges szolgaltatasok
= Munkahely = Munkaerd
= Kézigazgatas = Rekredcios tevékenység
= Egészséglgy, szakellatas = Lakoterdlet
= Kozépfokl oktatas = Mez6gazdasagi termékek
= Kiskereskedelmi szolgaltatasok = Alternativ ipari tertiletek
= Uzleti és pénzigyi szolgaltatasok
= Kommunalis szolgaltatasok
u

Kulturalis lehetdségek

A kapcsolatrendszer j6l brazolja a varos és a kornyezé telepllések kdzotti szoros és részleteiben
is pontosan meghatarozhaté egymasrautaltsagot, amelynek alapja az erdsségeket épiteni és a
gyengeségeket megsziintetni kivand gondolkodasmad és a funkciok ésszer(i megosztasa.

A Nagykalléi jaras, illetve vonzaskérzet egységes fejlédéséhez elengedhetetlen, hogy a térség
képes legyen problémait és szilkségleteit kdz6sen megfogalmazni, majd ezeket integralt
programokka, komplex projektekké alakitani. A parhuzamos kapacitasok elkertiléséhez, valamint
a varos és kornyéke kozotti esetleges konfliktusok (pl. szelektiv migracid, parhuzamos
kapacitasok) megelézéséhez tehat nemcsak Nagykallo, hanem a kdryezd teleplilések fejlesztési
igényeit is pontosan ismerni kell. A folyamatos kapcsolattartasnak, a kdzds gondolkodasnak a
projektfejlesztés teljes szakaszara ki kell terjednie.

Mind a jarasban, mind az egyes Onkormanyzati szervezetekben jelentds projektmenedzsment
tudas halmozddott fel ahhoz, hogy az érintett telepilések fejlesztési elképzeléseit koordinalni
tudjak. Ehhez szlikséges

| atérségi szinten megjelend projektjavaslatok pontos szambavétele,
az esetlegesen kdzdsen megvaldsithatd projektek azonositasa,

a folyamatos egyeztetés és tajékoztatas a tervezett fejlesztésekrdl,
a megvalositast befolyasol6 tényezék nyomon kdvetése,

a fejlesztések megvaldsitdsanak rendszeres (pl. évenkénti) feliilvizsgalata,

valamint a kritikai észrevételek beépitése a telepllések és a térség stratégiai fejlesztési
dokumentumaiba.

6 A varos funkcionalis vonzaskorzetének lehatarolasat és bemutatasat a Megalapozé Vizsgalat tartalmazza.
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A 314/2012. Korm. rendelet 31. §-a értelmében a kormnyezd telepllések Onkormanyzatai
megismerhetik és véleményezhetik a stratégia tervezetét. A partnerségi egyeztetésre 2015. majus-
junius folyaman kertilt sor.

Osszességében megallapithatd, hogy Nagykalld tervezett fejlesztései és az azt megalapozo
Integralt Teleplésfejlesztési Stratégia terileti szintli kdlcsonhatésa a kornyezd telepulések tobb
milliard forintnyi nagysagrend(i fejlesztési elképzeléseivel pozitiv mérleget mutat: a hatasok
szinergikusan kiegészitik, felerésitik egymast, felesleges, parhuzamos kapacitasokat létrehozo,
egymast kioltd fejlesztések nem valdsulnak meg. A beavatkozasok eredményeként az ellatott
funkciok optimalizalasara kerll sor az Eurdpai Unio egyik legfontosabb alapelvének, a
szubszidiaritasnak a figyelembevételével.

8.4 A partnerség biztositasa az ITS készitése és
megvaldsitasa soran

Nagykalld Varos Onkormanyzata 2015 januarjaban elkészitette a varos fenntarthatd
varosfejlesztési programjanak tarsadalmasitdsahoz kapcsolodd Partnerségi Tervét, dsszhangban
a képviseltestiilet altal elfogadott partnerségi egyeztetési szabalyzattal.

A Partnerségi Terv az alabbi jogszabaly és utmutaték figyelembe vételével keriilt kidolgozasra:

m 314/2012. (XI. 8.) Korm. rendelet a telepllésfejlesztési koncepciordl, az integrélt
teleptilésfejlesztési stratégiardl és a telepilésrendezési eszkozokrél, valamint egyes
telepllésrendezési sajatos jogintézményekrdl,

m Utmutato a kis- és kdzépvarosok szamara az Integralt Telepiilésfejlesztési Stratégia 2014 —
2020 elkészitéséhez (Munkaanyag) (Belligyminisztérium, 2015. 03. 11.),

W Varosfejlesztési Kézikonyv (Nemzeti Fejlesztesi és Gazdasagi ~Minisztérium,
Terlletfejlesztésért és Epitéstgyért Felelés Szakallamtitkarsag, masodik, javitott kiadas,
2009. januar 28.).

A partnerség megvalésitasanak a jogszabalyi kotelezettségen tul is fontos szerepe van a
tervezési folyamatban: egyrészt lehet6séget ad a partnerek fejlesztési elképzeléseinek
megismerésérére, masrészt lényeges szerepe van az ITS tarsadalmi elfogadtatdsaban annak,
hogy a partnerek mar a tervezés soran széles korben bevonasra kerlinek, véleményt
nyilvanithatnak.

A partnerségi egyuttmiikddés folyamata a fenntarthatd telepiilésfejlesztés tervezési, megvaldsitasi
és fenntartési szakaszaira is kiterjed.

A telepulésfejlesztési dokumentumok egyeztetésének folyamataba az alabbi partneri csoportok
kerlinek bevonasra:

B a 314/2012. Korm. rendelet alapjan meghatérozott kdtelez6 véleményezéi kor
= dllamigazgatasi szervek,
®  Onkormanyzatok,

B szakmai egyeztetésbe, véleményezésbe bevont partnerek, melyek elsGsorban a varos
kodzintézményeit, hatosagi szerveit és a legjelentdsebb kdzosségi szervezédéseket foglalja
magaban,

B lakosségi szint.
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Megvalosult egyeztetések:

m A 314/2012. Korm. rendelet alapjan meghatarozott kotelezé véleményez6i kor: a
dokumentumok tervezete 2015. méjus 26-én kerilt kikuldésre a jogszabalyilag el6irt
szervezetek szaméra.

W Szakmai egyeztetésbe, véleményezésbe bevont partnerek: a szakmai egyeztetések a
gazdasagfejlesztési, infrastrukturafejlesztési, illetve a human fejlesztési munkacsoport
tagjainak részvételével megszervezett workshopok keretében zajlottak le.

= 2015. marcius 30-an a helyzetelemzés f6bb megallapitasainak egyeztetése, a SWOT
elemzés véglegesitése, valamint a teleplilésfejlesztés f6 iranyainak kijelolése tortént meg.

= 2015. méjus 20-an az ITS fé elemeinek egyeztetésére, a fejlesztési célok, prioritasok,
beavatkozasok lehetséges teriileteinek megvitatasara kerdilt sor.

Az egyeztetéseken részt vettek a varos nagyobb foglalkoztatoi is, amelyekkel az dnkormanyzat
egylttmikodése folyamatos és stabil alapokon nyugszik. igy sszhangba hozhatok a piaci
szerepl6k, illetve az dnkormanyzat altal megvalositando fejlesztési elképzelések, amelyek
szinergikus hatasai hozzajarulnak a varos fejlédéséhez.

B Lakosséagi szint: a lakossagi konzultacid 2015. majus 27. és junius 17. kdz6tt zajlott.

A megvaldsult egyeztetések dokumentacidja (jelenéti ivek, emlékeztetdk, prezentaciok), valamint
a kotelezd allamigazgatasi egyeztetés keretében beérkezett észrevételek kezelésének
dokumentécioja elérhetd az dnkormanyzatnal, a varosi koordinatornal. A vélemények kezelésének
alapvetd |épései az alabbiak:

® .
‘e Vélemények szakmai
® feldolgozésa
, Beérkezbjavaslatok, » Elfogadott vélemények
vélemények dokumentélasa, beépitése

nyivéntartasa * El nemfogadot javaslatok,

vélemények indoklasa,
dokumentélasa, nyilvantartasa

A partnerségi egyeztetési folyamat soran beérkezé vélemények kezelése egységes, elbre rogzitett
maodon tortént, megtortént a javaslatok, vélemények dokumentélasa, nyilvantartasa, majd szakmai
feldolgozasa. Az elfogadott vélemények beépitésre kerliltek a megfeleld dokumentumokba, mig az
el nem fogadott vélemények esetében megtortént azok indoklasa.

Megvalosultak az elfogadott koncepcid és stratégia nyilvanossagat biztositd intézkedések, a
dokumentumok a varos honlapjan — www.nagykallo.hu — elérhet6ek.

A teleplilésfejlesztés egy jaraskdzpont esetében Osszetett folyamat, amelynek soran szamos
szereplé érdekeit kell figyelembe venni. A stratégia megvalésitasa soran is torekedni kell a
partnerség szempontjainak fenntartasara, amely a tervezési folyamatot is jellemezte, és amely az
ITS elfogadottsdgénak, a magantéke részvételének és a civil szféra érdekeinek képviselete
szempontjabol egyarant fontos szerepet jatszik. Ennek alapjan a legfontosabb partnerségi
csoportok a kdvetkezok:

B Szakmai fellgyelet gyakorloja
MUikodtetd, megvalésitdk
Partnerek a miikddtetésben
Felhasznaldk
Onkormanyzat érintett szervezeti egységei
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m Erdekképviseleti szervek

Il A varostérség érintett szerepldi

m  Erintett allamigazgatasi szervek

| Ter(leti (megyei) dnkormanyzat érintett képviselbje

Ahogy a fentiekben bemutatésra ker(lt, a varos mint jaraskdzpont a varosfejlesztésen tul szamos
olyan tevékenységet végez, amelyek segitik, tdmogatjak a stratégiai célok elérését. Ezen
tevékenységek kdzé tartoznak példaul bizonyos szabalyozasi tevékenységek, a varosmarketing
celu tevékenységek, a maganbefekteték bevonasa.

A fentiek érdekében a varos a tervezés soran megkezdett rendszeres talalkozokat folytatni fogja a
helyi gazdasag szerepldivel és a lakossaggal, valamint a varosmarketing tevékenység erésitésével
a maganszféra fejlesztéivel valo egytittmikodések kialakitasa is teret kap. Ahogy a tervezés soran,
Ugy a megvalésitas soran is torekszik arra az Onkorményzat, hogy a lakosok véleményét
maximalisan figyelembe vevd fejlesztéseket valositson meg.

Ezen tilmenden gondoskodik arrél is az Onkormanyzat, hogy az ITS megvalésitasa kapcsan
tajékoztassa a varos lakoit a stratégia megvaldsuldsarol, az elért eredményekrél rendszeres
rendezvény formajaban, valamint az ITS tarsadalmasitasahoz kialakitott honlapon keresztil.

8.5 Monitoring rendszer kialakitasa

8.5.1 Az ITS intézkedéseihez kapcsolodo output és
eredményindikatorok meghatarozasa

Mivel a 2014-2020 kozotti idészakban az Un. eredménykdzpontusag elve miatt az indikatorok és
azok célértékeinek szerepe megnd, ezért az ITS indikatorai ugy kerlltek kialakitasra, hogy azok
egyeértelm( és hozzaférhetd adatokra tdmaszkodjanak, azaz a folyamatok valtozasat az adatok
egyértelm( valtozédsahoz lehessen kotni. Az indikatorok meghatarozésa az EU éltal megjeldlt
kdzos indikatorok és a hazai OP tervezetekben hasznalt indikatorok figyelembe vételével tortént.
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25, tablazat Tematikus célok eredményindikatorai

. ey ey Indikator o
Tematikus cél S Definiciéja Merték-  pijisev  Bazisértek  COOMEK  gorrsca meres  Merés
indikator egység (2023) médja) gyakorisaga
T1. Stabil, fejl6dd . - . e .
gazdasag feltételeinek | 1o 1oros 92202521 | A varosban mikodo vallakoadsok - yopg gy | p014 | a717i4 | 285300 KSH évente
javitasa eljesit6képessége | altal fizetett éves ipariizési ado
A kulturalis rendezvényeken és
T2. Helyi kulturalis élet | Kulturalis és eseményeken résztvevék kés6bb késbbb Onkormanvzati
és az idegenforgalmi idegenforgalmi szamabol és a vendégek altal a pontérték 2015 kerll meg- = kerll meg- felméréi 5 évente
vonzerdk fejlesztése mutat6 szallashelyen eltoltott &jszakakbol hatarozésra | hatarozasra
dsszesitett mutaté
Igr'nAé‘:ﬁp:s'e:Z' gleegi‘ﬂ:;fseg 8 | Alakossag elégedettsége a sobb | kesobb | o
KOmMyeze' ep telepiilés épitett és természeti pontérték 2015 keril meg- | kerll meg- any 5 évente
infrastruktdra kérnyezet - . o oo felmérés
; . A kérnyezetével hatérozasra | hatarozéasra
fejlesztése minéségével
T4, Kézszolgaltatasok | Co9edetiséga | Energetikailag korszerdsitett késdbb | késdbb | A, .
. s teleplési és/vagy alternativ energiéval - - - Onkorményzati .
fejlesztése, térségi ot y . S pontérték 2015 keril meg- | kerll meg- - 5 évente
e szolgaltatasok ellatott onkormanyzati tulajdonu R - felmérés
szerepkor erdsitése NP " . hatarozésra | hatarozasra
min6ségével épuletek szama
T5. Hatranyos helyzeti
lakossag komplex Szegregatumban | A szegregatumok % 2011 891 802 KSH 10 évente
felzérkéztatdsa és él6k sz&ma lakénépességének szama
tarsadalmi integracioja
T6. Az energia-
hatékonysag ndvelése Energetikailag korszerisitett
és a megUjulé Energiahatékony = és/vagy alternativ energiaval db 2015 3 8 Onkormanvzat 2 évente
energiaforrasok épliletek szama ellatott 6nkormanyzati tulajdonu y
hasznalatana éplletek szama
terjesztése
ITS Konzorcium
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A varosrészi célokhoz kapcsolodo indikatorok esetében elsésorban a KSH népszamlalasi adataira lehet épiteni. Amellett, hogy minden varosrész esetében meg lett
hatarozva egy terlleti célkitlizés és egy-egy kapcsolddo eredményindikator, teleplilési szinten a legfontosabb a varosrészek kozotti diszparitas csokkentése: vagyis
nem elegendd az, hogy az egyes varosrészekben javulas mutatkozzon meg az indikatorok értékében, ezzel egy idében a varoson bellli kilonbségeknek is

csokkennie kell.

26. tablazat Teriileti (varosrészi célok) eredményindikatorai

Wl Eredmény-
Teriileti (varosrészi) cél indikator
V1. Belvaros - Modern jarasi

kdzpont kialakitasa a kdzosségi,

kozigazgatasi, humaninfrastruktira = Funkciok
és gazdasagi funkciok és szama
szolgéltatasok fejlesztésével,

hatékonysaguk biztositasaval

V2. Eszaki kertvaros - Fejlett

lakokornyezet kialakitasa a varos Lakonépesség
népességvonzé és megtarté szama
képességének novelése érdekében

V3. Nyugati kertvaros - A tarsadalmi
esélyegyenléség feltételeinek
megteremtésével és a lakdkornyezet

oY : . Szegregacios

fejlesztésével a Nyugati kertvéros .
PP [ mutato

nagyobb mértéki integralasa

Nagykall6 tarsadalmi-gazdasagi

folyamataiba

V4. Ipari kereskedelmi 6vezet - o

Fejlett, modern vallalkozasi Ipari

kérnyezet kialakitdsa a varos telephelyek

t6kevonzé képességének novelése | szama
és a helyi vallalkozasok fejlédési

Definicidja

Koz0sségi, kbzigazgatasi vagy
kdzszolgaltatasi funkciét ellatd
intézmények szama

A vérosrész lakdnépességének
szama

Legfeljebb altalanos iskolai
végzettséggel rendelkezdk és
rendszeres munkajévedelemmel
nem rendelkezdk aranya az aktiv
kortiakon belil a varosrészben

Gazdaségi-ipari funkciéju
terliletek szama

ITS Konzorcium
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egység

db 2015

f6 2011

% 2011

db 2013
N MEGAKOM

B Calérték Indikator
azis-  Célérté . w
sték (2023  [orrasa(mérés
madja)
24 25 Onkormanyzat
1441 1513 KSH
27,6 24,8 KSH
4 8 Onkormanyzat

Mérés
gyakorisag
a

5 évente

10 évente

10 évente

5 évente
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Teriileti (varosrészi) cél

lehetségének biztositasa
érdekében

V5. Déli kertvaros - Fejlett
lakokdrnyezet kialakitasa és a
lakossag szocialis helyzetének
javitasa, illetve varos
népességvonzé és megtarté
képességének ndvelése érdekében
V6. Kiskalloi turisztikai, rekreécios
terilet - Vonzé  szabadidés
lehetéségek biztositasaval Harangod
turisztikai termékké fejlesztése és a
lakossag nagyobb mérték{
integralasa Nagykallé tarsadalmi-
gazdaségi folyamataiba

V7. Ludasté belterllet és Nagykalld
kilteriletei - A teleplilésrendezés és
kbzszolgaltatasok eszkdzeivel
elésegiteni a varoskornyeéki
tanyakon él6k esélyegyenlségének
és lakdkdrnyezeti feltételeinek
javulasat

Eredmény-
indikator

Lakdnépesség
szama

Turisztikai
attrakciok
szama

Lakdnépesség
szama

Definicidja

A vérosrész lakdnépességének
szama

A turisztikai vonzer6vel
rendelkezd |étesitmények szama
a varosrészben

A vérosrész lakdnépességének
szama

ITS Konzorcium
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, Bazisév

egység

f6 2011

db 2015

f6 2011
N MEGAKOM

B o Indikator
azis- élérté : .
Srték (2023) forras? (.meres
madja)
2473 2597 KSH
2 4 Onkormanyzat
441 441 KSH

Mérés
gyakorisag
a

10 évente

5 évente

10 évente
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Az alabbiakban bemutatasra kerlinek a tervezett beavatkozasokhoz kapcsolddé outputindikatorok. A pontos célértékek meghatarozasa a tervezés jelenlegi
szakaszaban realisan nem valosithatd meg, erre az egyes fejlesztésekhez kapcsolddo projekt-el6készitési szakaszban fog sor kerdilni.

27. tablazat Az akcioteriileti fejlesztések (beavatkozasok) output indikatorai

Fejlesztések (beavatkozasok)
megnevezése

1. jelii akcioteriilet
Hatranyos helyzetii lakossag
felzarkéztatasa, legalabb nyolc osztaly
megszerzése - szegregalt terliletek
Akécos uti kbzosségi haz szolgaltatasainak
bévitése-kdzdsségi tér kialakitasa
Koz6sségi jatszotér kialakitasa
Az ugynevezett gddrok tertiletén fasitas,
parkositas
Béke Uton a volt foldvar emléktablaja melletti
onkormanyzati telken emlékhely kialakitasa
Szemléletformalas és kdzdsségi programok
szervezése:ezen bellil: egészségligyi,
higiénias programok,blinmegel6zés,
kulturalis és sportprogramok
2. jelii akcioteriilet
Torténelmi tér kialakitasa (Szilagyi emlékhaz
felljitasa, Koranyi emlékhaz felujitasa-
mellette Iévé lakas megvasarlasaval
parkositas, Tanoda felljitasa) a régi
Zsinagbga maradvanyanak megévasa,
kérnyezetének rendbetétele- idegenforgalmi
kinalat teremtése

Output indikator

A mutatéval érintett és a teljes
lakossag aranya

Epitett vagy felujitott épiiletek
terllete

Megujult vagy tjonnan
kialakitott jatszétér nagysaga
Megujult vagy tjonnan
kialakitott z6ldfellilet nagységa
Megujult vagy tjonnan
kialakitott z6ldfellilet nagységa

A helyi tarsadalmi akciokba
bevonas érdekében elért
személyek szama

Varosi terlileteken létrehozott
vagy helyredllitott nyitott terek
terlilete

P Mérték-
Definicidja i
egység

A nyolc osztalyt megszerzett lakossag és a teljes Y
szegregalt terilet lakossaganak szézalékos aranya °
Létrehozott vagy feldjitassal érintett éplletek nettd m2
épiletterilete
Meguijitasra kertl6 vagy jonnan kialakitandd m2
jatszotér nagysaganak 6sszege
Meguijitasra keriil6 vagy ujonnan kialakitandd m2
z0ldfelliletek nagysagénak 6sszege
Meguijitasra keril6 vagy jonnan kialakitandd me
z0ldfelliletek nagysagénak 6sszege
A megvalésitasra ker(lé programokon
[k6zdsségfejlesztd rendezvény(sorozat)jellegl %
programok, partnertalalkozok, szakmai és k6zosségi
forumok] résztvevd személyek szdma
A felujitott/ujonnan kialakitott kdzhasznélatra me

megnyitott terek mérete
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Indikator forrasa
(mérés modja)

projektjelentés

projektjelentés
projektjelentés
projektjelentés

projektjelentés

projektjelentés

projektjelentés

Mérés
gyakorisaga

évente

évente
évente
évente

évente

évente

évente
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Fejlesztések (beavatkozasok)
megnevezése

Varoskdzpontban szlikségszeri
kozlekedésfejlesztés

Debreceni uti parkolé bévitése, szilard
burkolattal valé ellatasa

Debreceni uti Egészségligyi szolgaltaté haz
kiils6, belsé felujitasa

Régi piac teriiletének és kdrnyékének
felvjitasa

Gorog katolikus templom feldjitasa,
kornyezetének szépitése (parkositas)

Id&sek otthonanak bdvitése-megndvekedett
igény miatt

Jardaépités folytatasa tobb utcaban is

Koranyi (ti volt 6voda és bélcséde
éplletének és terliletének hasznositasa,
tébbfunkcids, szolgéltatbhaz

Egységesebb belvarosi arculat kialakitasa

Osszefiiggd, szinvonalas és emberkdzpontu
kozteriileti rendszer kialakitasa

Kdzdsségformald események szdmanak
nbvelése

Output indikator

Varosi terlileteken létrehozott
vagy helyredllitott nyitott terek
terllete

Vérosi terlileteken létrehozott
vagy helyreallitott nyitott terek
terilete

Epitett vagy renovalt kdz- vagy
kereskedelmi épiiletek terlilete
Varosi terlileteken létrehozott
vagy helyreallitott nyitott terek
terllete

Epitett vagy renovalt kdz- vagy
kereskedelmi épliletek terllete
Epitett vagy renovalt kdz- vagy
kereskedelmi épliletek terllete
Vérosi teriileteken létrehozott
vagy helyreallitott nyitott terek
terllete

Epitett vagy renovalt kdz- vagy
kereskedelmi épiiletek terlilete

Varosi terlileteken létrehozott
vagy helyreallitott nyitott terek
terilete

Varosi teriileteken létrehozott
vagy helyreallitott nyitott terek
teriilete

A helyi tarsadalmi akciokba
bevonas érdekében elért
személyek szama
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Definicidja

A feltjitott/ijonnan kialakitott kozhasznalatra
megnyitott terek mérete

A feltjitott/Ujonnan kialakitott kézhasznélatra
megnyitott terek mérete

Létrehozott vagy feldjitassal érintett éplletek nettd
éplletterilete

A feltjitott/ijonnan kialakitott kozhasznalatra
megnyitott terek mérete

Létrehozott vagy feldjitassal érintett éplletek nettd
épiletterilete
Létrehozott vagy feldjitassal érintett éplletek nettd
épiletteriilete

A feltjitott/Ujonnan kialakitott kdzhasznélatra
megnyitott terek mérete

Létrehozott vagy feldjitassal érintett éplletek nett6
éplletterilete

A felujitott/ujonnan kialakitott kdzhasznélatra
megnyitott terek mérete

A feltjitott/Ujonnan kialakitott kézhasznélatra
megnyitott terek mérete

A megvalésitasra ker(ilé programokon
[k6zdsségfejlesztd rendezvény(sorozat)jelleg
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Mérték-
egység

mZ

m2

mZ

mZ

m2

m2

m2

m2

f6

Indikator forrasa
(mérés modja)

projektjelentés

projektjelentés

projektjelentés

projektjelentés

projektjelentés

projektjelentés

projektjelentés

projektjelentés

projektjelentés

projektjelentés

projektjelentés

Mérés
gyakorisaga

évente

évente

évente

évente

évente

évente

évente

évente

évente

évente

évente
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Fejlesztések (beavatkozasok)
megnevezése

A mivelddési kozpont felljitasa-
rendezvénykdzpont (bel-és kiltéri)
kialakitasa-multifunkcios szolgaltaté-és
kézdsségi tér (Térségi Kultur Plaza) ,

Strandfiird6 feldjitasa, bévitése

Energiahatékonysag novelése: Nagykalloi
Altalénos Iskolaban,Szivarvany
tagdvodaban,Kallay Rudolf Szakiskolaban
3. jelii akcioteriilet

A most felujitas alatt all6 Karitdsz haz
bévitése (bévilé szolgaltatési igény)
Magyi uton a jardaépités folytatsa

Gydngyvirdg Ut és Lehel Ut — jardaépités

Gorog katolikus kis templom kiils6-belsé
felujitasa, haranglab felujitasa, a régi
felszamolasa, parkositas

inségdombi kilato és kornyezetének
rendbetétele-turisztikai latvanyossag (helyi
védelem alatt all)

Output indikator

Epitett vagy renovalt koz- vagy
kereskedelmi épliletek terllete

A természeti és kulturalis
oOrokségnek, illetve
latvanyossagnak mindsuld
tamogatott helyszineken tett
latogatasok varhato szama

A kdzéplletek elsGdleges
energia-fogyasztasa

Epitett vagy renovalt kdz- vagy
kereskedelmi épiletek terlilete
Varosi terlileteken létrehozott
vagy helyredllitott nyitott terek
terilete

Varosi terlileteken létrehozott
vagy helyreallitott nyitott terek
terllete

Epitett vagy felujitott épiiletek
terilete

Epitett vagy felujitott épiiletek
terllete
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Definicidja
programok, partnertalalkozok, szakmai és k6zdsséqgi
forumok] résztvevd személyek szama

Létrehozott vagy felUjitassal érintett éplletek nettd
éplletterilete

A tamogatasban részesiilt projektek helyszinére
iranyulé latogatasok szama évente

Energiahatékonysag ndvelés révén megtakaritott
éves elsédleges (primer) energiahordoz6
mennyisége

Létrehozott vagy felUjitassal érintett éplletek nettd
éplletterilete

A felujitott/ujonnan kialakitott kdzhasznélatra
megnyitott terek mérete

A feltjitott/Ujonnan kialakitott kdzhasznélatra
megnyitott terek mérete

Létrehozott vagy feldjitassal érintett éplletek nettd
éplletterilete

Létrehozott vagy feldjitassal érintett éplletek nett6
éplletterilete
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Mérték-
egység

latogatas

GJ

m2

m2

m2

m2

Indikator forrasa
(mérés modja)

projektjelentés

projektjelentés

projektjelentés

projektjelentés

projektjelentés

projektjelentés

projektjelentés

projektjelentés

Mérés
gyakorisaga

évente

évente

évente

évente

évente

évente

évente

évente
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Fejlesztések (beavatkozasok)

megnevezése

A Bathori Ut 36 alatti volt pszichiatriai éptilet
felUjitasa- szolgalati lakasok, vagy

fecskehazak kialakitasa
4. jelii akcioteriilet

Harangodi viztaroz6 hasznositésa, kajak-
kenu palya, vizisi palya, kiilsé kornyezetének
rendbetétele, es6hazak felljitasa, Uj
vizesblokkok kialakitasa, négycsillagos

kemping létesitése.
Rally katlan épitése
5. jelii akcioteriilet

Koranyi uti vallalkozasok megerdsitése

Volt szeméttelep
rekultivaciéja/funkciévaltasa

Térségi épitdipari klaszterkozpont
Véllalkozas dsztdnzés az ipari parkban
Akcioteriileten kiviili fejlesztés

Kerékparhid az M3-as autopélya felett, a
térség és Nyiregyhaza 6sszekotése

Output indikator

Epitett vagy felujitott épiiletek
terllete

A természeti és kulturalis
orokségnek, illetve
latvanyossagnak mindstilé
tamogatott helyszineken tett
latogatasok varhaté szama

A fejlesztett vagy tjonnan
|étesitett iparterliletek és ipari
parkok teriilete

A fejlesztett vagy Ujonnan
létesitett iparteriletek és ipari
parkok teriilete

A progrmaba bevont
vallalkozasok szdma

Uj vallalkozas

Uj kerékparit hossza
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Definicidja

Létrehozott vagy feldjitassal érintett épliletek netto
éplletterilete

A tdmogatasban részesiilt projektek helyszinére
iranyulé latogatasok szama évente

A fejlesztéssel érintett vagy Ujonnan létesitett
iparterUletek és ipari parkok ter(lete

A fejlesztéssel érintett vagy Ujonnan létesitett
ipartertiletek és ipari parkok tertilete

A klaszterkdzpont altal nyUjtott szolgaltatasokba
Ujonnan bevolt vallalkozasok szdma

A program hatasara megtelepiilt (j vallalkozasok
szama

Ujonnan megépitett kerékpardt hossza

ITS Konzorcium

TRENECON COWI

S MEGAKOM

Mérték-
egység

mZ

latogatas

ha

ha

db

db

km

Indikator forrasa
(mérés modja)

projektjelentés

projektjelentés

projektjelentés

projektjelentés

projektjelentés

projektjelentés

projektjelentés

Mérés
gyakorisaga

évente

évente

évente

évente

évente

évente

évente
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28. tablazat Az ITS keretében tervezett fejlesztések output indikatorai

Fejlesztések (beavatkozasok)
megnevezése

Kulcsprojektek
A mivelddési kozpont felljitasa-
rendezvénykozpont (bel-és kiiltéri)
kialakitasa-multifunkcios szolgaltaté-és
kézdsségi tér (Térségi Kultur Plaza) ,
Harangodi viztaroz6 hasznositasa, kajak-
kenu palya, vizisi palya, kiilsé kornyezetének
rendbetétele, es6hazak felljitasa, Uj
vizesblokkok kialakitasa, négycsillagos
kemping létesitése.
Halézatos projektek
Hatranyos helyzet(i lakossag felzarkoztatasa,
legaldbb nyolc osztaly megszerzése -
szegregalt terliletek
Torténelmi tér kialakitasa (Szilagyi emlékhaz
felujitdsa, Koranyi emlékhaz felvjitasa-
mellette 1évé lakas megvésarlasaval
parkositas, Tanoda felljitasa) a régi
Zsinagdga maradvanyanak megévasa,
kérnyezetének rendbetétele- idegenforgalmi
kinalat teremtése
Véroskdzpontban szlikségszer(
kozlekedésfejlesztés

Jardaépités folytatasa tobb utcaban is

Magyi Uton a jardaépités folytatdsa

Output indikator

Epitett vagy renovalt kdz- vagy
kereskedelmi épliletek terllete

A természeti és kulturalis drokségnek,
illetve latvanyossagnak mindsuild
tamogatott helyszineken tett
latogatasok varhaté szama

A mutatoval érintett és a teljes lakossag
aranya

Vérosi teriileteken létrehozott vagy
helyredllitott nyitott terek teriilete

Vérosi teriileteken létrehozott vagy
helyreallitott nyitott terek teriilete
Vérosi teriileteken létrehozott vagy
helyreallitott nyitott terek teriilete
Vérosi teriileteken |étrehozott vagy
helyreallitott nyitott terek terillete
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Definiciéja L LS
egység
Létrehozott vagy felujitassal érintett )
éplletek netto épllettertilete
A tamogatasban részesillt projektek
helyszinére iranyul6 latogatasok szama latogatas

évente

A nyolc osztalyt megszerzett lakossag és a
teljes szegregalt teriilet lakossaganak %
sz4zalékos aranya

A feldjitott/ijonnan kialakitott

kdzhasznalatra megnyitott terek mérete m*
A feldjitott/ijonnan kialakitott m?
kbzhasznalatra megnyitott terek mérete
A feldjitott/ijonnan kialakitott m?
kbzhasznalatra megnyitott terek mérete
A feldjitott/ijonnan kialakitott m?

kbzhasznalatra megnyitott terek mérete

ITS Konzorcium

TRENECON COWI

S MEGAKOM

Indikator forrasa
(mérés madja)

projektjelentés

projektjelentés

projektjelentés

projektjelentés

projektjelentés
projektjelentés

projektjelentés

Mérés
gyakorisaga

évente

évente

évente

évente

évente
évente

évente
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Fejlesztések (beavatkozasok)
megnevezése

Gydngyvirag Ut és Lehel Ut — jardaépités

Kerékparhid az M3-as autopalya felett, a
térség és Nyiregyhaza 6sszekotése

Egyéb projektek

Akécos uti kozOsségi haz szolgaltatasainak
bdvitése-kdzosségi tér kialakitasa

Koz6sségi jatszotér kialakitasa

Az Ggynevezett godrok tertiletén fasitas,
parkositas

Béke Uton a volt foldvar emléktablaja melletti
onkormanyzati telken emlékhely kialakitasa

Szemléletformalas és kdzosségi programok
szervezése: ezen bellil: egészségligyi,
higiénias programok, blinmegel6zés,
kulturélis és sportprogramok

Torténelmi tér kialakitasa (Szilagyi emlékhaz
felljitasa, Koranyi emlékhaz felujitasa-
mellette Iévé lakas megvasarlasaval
parkositas, Tanoda felljitasa) a régi
Zsinagbga maradvanyanak megoévasa,
kérnyezetének rendbetétele- idegenforgalmi
kinalat teremtése

Debreceni uti parkold bévitése, szilard
burkolattal valé ellatasa

Output indikator

Varosi terlileteken létrehozott vagy
helyredllitott nyitott terek teriilete

Uj kerékpar(t hossza

Epitett vagy felujitott épiiletek terilete

Megujult vagy tjonnan kialakitott
jatszotér nagysaga

Megujult vagy Ujonnan kialakitott
zOldfellilet nagysaga

Megujult vagy Gjonnan kialakitott
z0ldfellilet nagysaga

A helyi tarsadalmi akciokba bevonas
érdekében elért személyek szama

Vaérosi teriileteken létrehozott vagy
helyreallitott nyitott terek teriilete

Vérosi teriileteken |étrehozott vagy
helyredllitott nyitott terek teriilete
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Definicidja

A feldjitott/ijonnan kialakitott
kdzhasznélatra megnyitott terek mérete

Ujonnan megépitett kerékpardt hossza

Létrehozott vagy felujitassal érintett
éplletek netto épllettertilete
Megujitasra kertilé vagy ujonnan
kialakitando jatszotér nagysaganak
Osszege

Megujitasra ker(lé vagy ujonnan
kialakitando zoldfellletek nagysaganak
Osszege

Meguijitasra keril6 vagy ujonnan
kialakitando zoldfellletek nagysaganak
Osszege

A megvaldsitasra ker(ilé programokon
[kozOsségfejlesztd rendezvény (sorozat)
jellegli programok, partnertalalkozok,

szakmai és k6z6sségi forumok] résztvevé

személyek szama

A feltjitott/djonnan kialakitott
kdzhasznalatra megnyitott terek mérete

A feldjitott/ijonnan kialakitott
kozhasznalatra megnyitott terek mérete

ITS Konzorcium

TRENECON COWI

S MEGAKOM

Mérték-
egység

m2

km

m2

m2

mZ

f6

mZ

Indikator forrasa
(mérés modja)

projektjelentés

projektjelentés

projektjelentés

projektjelentés

projektjelentés

projektjelentés

projektjelentés

projektjelentés

projektjelentés

Mérés
gyakorisaga

évente

évente

évente

évente

évente

évente

évente

évente

évente
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Fejlesztések (beavatkozasok)
megnevezése

Debreceni uti Egészségligyi szolgaltaté haz
kiils6, belsd felujitasa
Régi piac teriiletének és kdrnyékének
felljitasa
Gorog katolikus templom felujitasa,
kornyezetének szépitése (parkositas)
Id&sek otthondnak bdvitése-megndvekedett
igény miatt
Koranyi Uti volt dvoda és bdlcséde
éplletének és terliletének hasznositasa,
tobbfunkcids, szolgaltatbhaz

Egységesebb belvarosi arculat kialakitasa

Osszefiiggs, szinvonalas és emberkdzpontu
kézterlleti rendszer kialakitasa

Koz6sségformald események szamanak
ndvelése

Strandfiirdd feldjitasa, bévitése

Energiahatékonysag novelése: Nagykalloi
Altalanos Iskolaban, Szivarvany
tagdvodaban, Kallay Rudolf Szakiskoladban
A most felljitas alatt allo Karitasz haz
bévitése (bévilé szolgaltatdsi igény)

Output indikator

Epitett vagy renovalt kdz- vagy
kereskedelmi épliletek terlilete
Vérosi teriileteken létrehozott vagy
helyredllitott nyitott terek teriilete
Epitett vagy renovalt kdz- vagy
kereskedelmi épliletek terllete
Epitett vagy renovalt kdz- vagy
kereskedelmi épliletek terllete

Epitett vagy renovalt kdz- vagy
kereskedelmi épliletek terllete

Varosi terlileteken létrehozott vagy
helyreallitott nyitott terek terllete
Vérosi teriileteken létrehozott vagy
helyreallitott nyitott terek teriilete

A helyi tarsadalmi akciokba bevonas
érdekében elért személyek szama

A természeti és kulturdlis 6rokségnek,
illetve latvanyossagnak minésulé
tamogatott helyszineken tett
latogatasok varhaté szama

A kozépiiletek elsédleges energia-
fogyasztasa

Epitett vagy renovalt kdz- vagy
kereskedelmi épiletek terllete

103

Definicidja
Létrehozott vagy felujitassal érintett
éplletek netto épllettertilete
A feltjitott/ijonnan kialakitott
kdzhasznalatra megnyitott terek mérete
Létrehozott vagy felujitassal érintett
éplletek netto épllettertilete

Létrehozott vagy felujitassal érintett
éplletek nettd éplletterilete

Létrehozott vagy felujitassal érintett
éplletek nettd éplletteriilete

A feldjitott/ijonnan kialakitott
kdzhasznalatra megnyitott terek mérete
A feldjitott/ijonnan kialakitott
kozhasznalatra megnyitott terek mérete
A megvaldsitasra kerilé programokon
[kozosségfejlesztd rendezvény
(sorozat)jellegli programok,
partnertalalkozok, szakmai és k6zdsségi
férumok] résztvevé személyek szama

A tdmogatésban részesilt projektek
helyszinére iranyul6 latogatdsok szama
évente

Energiahatékonysag ndvelés révén
megtakaritott éves elsédleges (primer)
energiahordozé mennyisége
Létrehozott vagy felujitassal érintett
éplletek nettd épiletterlilete

ITS Konzorcium

TRENECON COWI

S MEGAKOM

Mérték-
egység

m2
m2
m2

m2

m2

f6

l&togatas

GJ

m2

Indikator forrasa

(mérés modja)
projektjelentés
projektjelentés
projektjelentés

projektjelentés

projektjelentés

projektjelentés

projektjelentés

projektjelentés

projektjelentés

projektjelentés

projektjelentés

Mérés
gyakorisaga

évente
évente
évente

évente

évente

évente

évente

évente

évente

évente

évente
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Fejlesztések (beavatkozasok)
megnevezése

Gorog katolikus kis templom kiils6-belsé
felujitdsa, haranglab felujitasa, a régi
felszamolasa, parkositas
inségdombi kilato és kornyezetének
rendbetétele-turisztikai latvanyossag (helyi
védelem alatt all)
A Bathori Ut 36 alatti volt pszichiatriai éptilet
felujitasa- szolgalati lakasok, vagy
fecskehazak kialakitasa
Rally katlan épitése

Koranyi 0ti véllalkozadsok megerdsitése

Volt szeméttelep rekultivacidja/funkciévéltasa

Térségi épitdipari klaszterkozpont

Vallalkozas dsztonzés az ipari parkban

Kerékparhid az M3-as autopélya felett, a
térség és Nyiregyhaza 6sszekotése

Output indikator

Epitett vagy felujitott épiiletek teriilete

Epitett vagy felujitott épiiletek terilete

Epitett vagy felujitott épiiletek terilete

A természeti és kulturalis drokségnek,
illetve latvanyossagnak mindsiilé
tamogatott helyszineken tett
latogatésok vérhaté szdma

A fejlesztett vagy Ujonnan létesitett
iparterletek és ipari parkok terilete

A fejlesztett vagy Ujonnan létesitett
ipartertiletek és ipari parkok terilete

A progrmaba bevont véllalkozasok
szama

Uj vallalkozas

Uj kerékpardt hossza
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Definicidja

Létrehozott vagy feljitassal érintett
éplletek nettd épllettertilete

Létrehozott vagy felujitassal érintett
éplletek netto épllettertilete

Létrehozott vagy felujitassal érintett
éplletek nettd épliletterlilete

A tdmogatasban részesiilt projektek
helyszinére iranyul6 latogatasok szama
évente

A fejlesztéssel érintett vagy Ujonnan
|étesitett iparterlletek és ipari parkok
terilete

A fejlesztéssel érintett vagy Ujonnan
|étesitett iparteriletek és ipari parkok
terilete

A klaszterkdzpont altal nyUjtott
szolgaltatasokba Ujonnan bevolt
vallalkozasok szdma

A program hatasara megtelepiilt Uj
vallalkozasok szama

Ujonnan megépitett kerékparit hossza

ITS Konzorcium

TRENECON COWI

S MEGAKOM

Mérték-
egység
m2

m2

m2

latogatas

ha

ha

db

db

km

Indikator forrasa
(mérés modja)
projektjelentés

projektjelentés

projektjelentés

projektjelentés

projektjelentés

projektjelentés

projektjelentés

projektjelentés

projektjelentés

Mérés
gyakorisaga
évente

évente

évente

évente

évente

évente

évente

évente

évente
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8.5.2 A monitoring rendszer miikodtetési mechanizmusanak
meghatarozasa

A monitoring az a programalkotast kovetd nyomon kévetési folyamat, amely a program
végrehajtasanak eredményességét kiséri figyelemmel, és visszacsatol a végrehajtas folyamataba,
illetve indokolt esetben a program fellilvizsgalatat eredményezheti. A monitoring célja, hogy
elbsegitse a stratégia hatékony megvalésitasat, és biztositsa, hogy valtozo kilsd és belsd
korlimények mellett is megfelelé eréforrasok alljanak rendelkezésre a megvalésitashoz. A
monitoring elvalaszthatatlan a kontrolling fogalmatdl, amely a monitoring eredményeit
felhasznalva, sziikség szerint és tervezett mddon a stratégia megvaldsitasi folyamataiba vagy
magaba a stratégiaba avatkozik be.

A jol miikédé monitoring rendszer alapja a vildgos beavatkozasi logika dsszeéllitasa, a célrendszer
megvaldsitasat szolgalé beavatkozasok és projektek azonositasa, valamint a specifikus, mérhetd,
elérhetd, redlis és aktudlis indikatorok pontos és egyértelmli meghatarozasa. A mikodtetési
mechanizmus hatékonysaganak biztositasahoz ki kell jelélni a monitoring

m felelését,

| kivitelezGjét,

B gyakorisagat,

m formai elvarasait,

B avisszacsatolas modjat.

A monitoring jelentések rendkivill fontos adalékok a program Utemezett (7-éves) fellilvizsgalatanak
megalapozasahoz, illetve indokolt esetben rendkivili mddositasokat is eredményezhet egy-egy
éves jelentés tartalma a programban. A monitoring jelentések az évente készuld akciétervek fontos
héattérdokumentuma is, az ott megfogalmazott javaslatokat az akciotervekben is figyelembe kell
venni A monitoring folyamatat az alabbi &bra 6sszegzi.

6. abra A monitoring folyamatanak 6sszefoglalasa

Megvaldsitas

Stratégia: szervezete

célok és
beavatkozasok

Kontrolling:
beavatkozasok
Stratégia megfogalmazasa
beavatkozasai -
elékészités

Monitoring
jelentés

Stratégia
beavatkozasai -
megvaldsitas

A monitoring folyamat szervezete:

ITS Konzorcium
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Képviselbtestillet: a képviselbtestiilet javaslatokat fogalmaz meg és meghozza a
folyamatokkal, illetve a konkrét beavatkozasokkal kapcsolatos dontéseket.

Szakmai Bizottsagok: javaslatot tesznek a képviselGtestilet felé a stratégia megvaldsitasat
érintd folyamatokra és konkrét beavatkozasokra.

Monitoring Bizottsag: éves rendszerességgel felllvizsgalja a stratégia megvaldsitdsanak
folyamatat és javaslatokkal él az érintett bizottsagok, illetve képviselétestilet felé;
megtargyalja és elfogadja az éves rendszerességgel készlilé monitoring jelentést, valamint
javaslatokat fogalmaz meg annak kapcsan; a Monitoring Bizottsag tagjai:

= polgarmester,

= atestileti bizottsagi elndkok,

= stratégia megvaldsitasaért felelds operativ szervezet képviseldje,
= civil szervezetek képviselje.

Stratégia megvaldsitasaért felelés operativ szervezet — monitoring felel6s: a végrehajté
szervezeten belil a monitoringért felelés munkatarsat kell kijeldIni. A munkatars feladata, hogy
— az egyes beavatkozasok megvalositéival torténd rendszeres kapcsolattartas alapjan — éves
rendszerességgel elkészitse a megvalositas folyamatardl szdl jelentést, azt az operativ
szervezet vezetbjével egyeztesse, aki a jelentést a Monitoring Bizottsag vezetéje felé
tovabbitja.

Stratégiai partnerek bevonasa: a stratégia kialakitdsaban résztvevé — a Partnerségi Tervben
azonositott — szervezetek szamara biztositott az éves monitoring jelentéshez valé hozzaférés
és el0zetes véleményezési lehetdség.

A monitoring folyamatéaval kapcsolatos dokumentumok:

Eves monitoring jelentés: a jelentést az operativ végrehajtd szervezet monitoringért felelds
munkatarsa késziti és egyezteti a szervezet vezetbjével. Az éves jelentést a Monitoring
Bizottsag javaslatai alapjan az érintett testuleti bizottsagok, valamint a képviselétestilet
minden évben megtargyalja, elfogadja, illetve meghozza a szikséges intézkedésekkel
kapcsolatos dontéseket. Az éves jelentés tartalma:

= amegvaldsitassal kapcsolatos tevékenységek elérehaladasa,

®  amegvaldsitassal kapcsolatos problémak azonositasa,

®  a megvaldsitas folyamatainak javitdsa érdekében végrehajtott intézkedések leirdsa,
= g stratégiaban azonositott szdmszerisitett indikatorok,

" amegvaldsitasra forditott pénztigyi forrésok,

= a szervezettel, célokkal és beavatkozasokkal kapcsolatos javaslatok, amelyek
tartalmazzak a felelésok és hatariddk meghatarozasat is,

= a kovetkezd periddusra tervezett tevékenységek és a szlikséges szervezeti eréforrasok
és pénzigyi forrasok meghatarozasa.

Adatbazis: az elére elkészitett és folyamatosan frissitendé adatbazis biztositjia az ITS
keretében tervezett beavatkozasok eldrehaladasanak, valamint a stratégiai és projektszintd
indikatorok teljesitésének objektiv és naprakész nyomonkovethet6ségét, valamint az
esetlegesen felmerild problémakat megfelelé kezelését. Az adatbézis az éves jelentések
mellékletét képezi.
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Nagykallo Véaros Integralt Teleplilésfejlesztési Stratégiaja

STRATEGIA

AT
CLLD
EFOP
ERFA
ESZA
EU
GINOP
GJ
HESZ
HR
hrsz.
IKOP
ITP

ITS

IVS
KEHOP
kkv
KOFOP
KSH
LHH-program
MAHOP
MW
NFGM
OFTK
PR
RSZTOP

SWOT

TAMOP
TOP
VP
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akcioterilet

kozOsség altal iranyitott helyi fejlesztések

Emberi Eréforras Fejlesztési Operativ Program

Eurépai Regionélis Fejlesztési Alap

Eurépai Szocialis Alap

Eurdpai Unid

Gazdasagfejlesztési és Innovacios Operativ Program

gigajoule

Helyi Epitési Szabalyzat

humaneréforras

helyrajzi szdm

Integralt Kozlekedésfejlesztési Operativ Program

Integrélt Terileti Program

integralt telepuilésfejlesztési stratégia (2014-2020 kdzotti EU-s id6szakhoz kapcsolddva)
integralt varosfejlesztési stratégia (2014-2020 kozotti EU-s idészakhoz kapcsolodva)
Kornyezeti és Energiahatékonysagi Operativ Program

kis- és kdzépvallalkozas

Kozigazgatas- és Kdzszolgaltatas Fejlesztési Operativ Program

Kozponti Statisztikai Hivatal

leghatranyosabb helyzet(i kistérségek felzarkdztatasara inditott komplex program
Magyar Halaszati Operativ Program

megawatt

Nemzeti Fejlesztési és Gazdasagi Minisztérium
Orszagos Fejlesztési és Terlletfejlesztési Koncepcio
célcsoportokkal vald kapcsolat (public relation)
Réaszoruld Személyeket TAmogatd Operativ Program
erbsségek, gyengeségek, lehetdségek, veszélyek
opportunities, threats)

Tarsadalmi Megujulas Operativ Program

Terlilet- és Telepllésfejlesztési Operativ Program
Vidékfejlesztési Program

(strengths,  weaknesses,
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